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Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ 
ɎȽɈɋ ȼɈ) ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.01 – ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
(ɩɪɨɮɢɥɶ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  «28» ɚɜɝɭɫɬɚ 2020 ɝ. ɉɪɨɬɨɤɨɥ №1. 
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1. ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ 
  

Ʉɭɪɫ «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɮɢɥɶ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 
ɐɟɥɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ» – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 
Ɂɚɞɚɱɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 
 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɢɞɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ; 
 ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ; 
 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯɦɟɬɨɞɨɜɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, 
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ Ⱦɟɫɤɪɢɩɬɨɪɵ 
ɉɄ-2 ɋɩɨɫɨɛɟɧ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɉɄ-2.3 Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ 
ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ  
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

Ɂɧɚɧɢɹ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɍɦɟɧɢɹ: ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɇɚɜɵɤɢ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ  
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

3. Ɇɟɫɬɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
  

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ Ȼ1.ȼ.16«Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ» 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ38.03.01 – ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ,  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɮɢɥɶ) 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ   - Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

 
ɒɢɮɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 

ɉɄ-2 ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

(ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ) ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ȽɂȺ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ Ƚɂɗ, ȼɄɊ 

  
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ 

ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: 



6 
 

4. Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) ɜ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ  
ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ) ɢ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ6ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɢɥɢ 
216ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯɱɚɫɨɜ. 

 

ɋɟɦɟɫɬɪ № ɫɟɦɟɫɬɪɚ: 7 ȼɫɟɝɨ, ɚɤ.ɱɚɫɨɜ 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (ɜɫɟɝɨ ɚɤ. ɱɚɫɨɜ / ɡ.ɟɞ) 216/6 216/6 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

Ʌɟɤɰɢɢ 32 32 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 32 32 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 98 98 

ȼɢɞ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

(ɤɨɧɬ.ɪɚɛ./ ɫɚɦɨɫɬ. 
ɪɚɛ.) 

ɗɤɡɚɦɟɧ/ ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 4,5/49,5 4,5/49,5 

5. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ), ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ 
(ɪɚɡɞɟɥɚɦ) ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɥɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 
 

№ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɪɚɡɞɟɥɚɞɢɫɰɢɩ

ɥɢɧɵ (ɬɟɦɚ) 

Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ȼ
ɫɟ

ɝɨ
 

ɥɟ
ɤɰ

ɢɢ
 

ɩɪ
ɚɤ

ɬɢ
ɱ.

 ɡɚ
ɧɹ

ɬɢ
ɹ 

ɥɚ
ɛɨ

ɪ.
ɡɚ

ɧɹ
ɬɢ

ɹ 

ɫɚ
ɦɨ

ɫɬ
. ɪ

ɚɛ
ɨɬ

ɚ 

7ɫɟɦɟɫɬɪ 
1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɵɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

18 4 4  10 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɮɢɪɦɵ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

24 4 6  14 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

3. Ɇɟɬɨɞɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

62 12 14  36 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-
ɚɧɚɥɢɡɚ. 
Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɇɟɬɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɢɫɤ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɤɚɤ  
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (5 ɝɪɭɩɩ). 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ SADT 
(StructuredAnalysis&DesignTech
ЧТqЮОs) ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
Ɇɟɬɨɞ ɩɨɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɬɨɞ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
(Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ). 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ (VBM -
ValueBasedManagement), 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ЭКЛХОКЮНОЛШrН, («ɩɚɧɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»). 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ(BSC - 
BКХКЧМОНSМШrОМКrН, (Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧ ɢ 
Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧ) ɱɟɪɟɡ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KPI). 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ProcessIntelligence (PI) 

4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

20 4 4  12 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɉɰɟɧɤɚɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
 

38 8 4  26 ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɇɟɫɬɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ  
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ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɬɚɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɨɩɢɫɚɧɢɟ (ɞɢɡɚɣɧ), 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ). 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  
Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ȼɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
ɋɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 18  2  16  
Эɤɡɚɦɟɧ 36  2,5  33,5  

ɂɬɨɝɨ ɡɚ 7 ɫɟɦɟɫɬɪ 21
6 

32 36,
5 

 147,
5 

 

 
 

6. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ) 

 
№ ȼɢɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, 

ɚɤ.ɱɚɫɵ 
Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ* 

1.  ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɨ ɤɨɧɫɩɟɤɬɚɦ ɥɟɤɰɢɣ, 44 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, 
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ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɭɫɬɧɨɟ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ 

2.  ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ: 
ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ 
ɞɨɤɥɚɞɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɸ 
(ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ), ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 

36 

ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫ 
ɞɨɤɥɚɞɨɦ, 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, 
ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɡɚɞɚɱ 
3. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭɤɨɧɬɪɨɥɸ 

(ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ 
ɪɟɮɟɪɚɬɚ) 

18 Ɍɟɫɬɵ, ɪɟɮɟɪɚɬɵ 

4. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
(ɜɨɩɪɨɫɵ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ 
ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ) 

49,5 

ɍɫɬɧɨɟ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, 

ɡɚɳɢɬɚ ɤɭɪɫɨɜɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

 
Ⱦɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ) ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: 
 

1. Ʉɚɡɚɤɨɜɚ, ɇ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɇ. Ⱥ. 
Ʉɚɡɚɤɨɜɚ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ :ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2020. — 
261 ɫ. — (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ:Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ). - ISBN 978-5-16-005758-
3. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. - URL: 
СЭЭps://гЧКЧТЮЦ.МШЦ/МКЭКХШР/prШНЮМЭ/1080638 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
14.10.2021). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. 

2. Ʉɚɡɚɤɨɜɚ, ɇ. Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɇ.Ⱥ. Ʉɚɡɚɤɨɜɚ, 
ȿ.ɂ. ȿɮɪɟɦɨɜɚ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. ɇ.Ⱥ. Ʉɚɡɚɤɨɜɨɣ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. ɢ 
ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2021. — 234 ɫ. — (ɇɚɭɱɧɚɹ ɦɵɫɥɶ). — 
DOI 10.12737/monography_5c500980856726.67755087. - ISBN 978-5-16-
014912-7. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. - URL: 
СЭЭps://гЧКЧТЮЦ.МШЦ/МКЭКХШР/prШНЮМЭ/1239531 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
14.10.2021). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. 

3. Ɏɨɧɞɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
«Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ». 
 

7.Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ  
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ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɷɤɡɚɦɟɧɚ) 
 

1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
2. ȼɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  
3. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ.  
5. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
6. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
7. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
8. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.  
9. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
10. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
11. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
12. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
13. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
14. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
15. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. 
16. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 
17. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  
18. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
19. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
20. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
21. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 
22. Ɇɟɬɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
23. Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
24. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 
25.  Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.  
26. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 

ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  
27. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (5 ɝɪɭɩɩ). 
28. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ SADT (SЭrЮМЭЮrОНAЧКХвsТs&DОsТРЧTОМСЧТqЮОs) 

ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
29. Ɇɟɬɨɞ ɩɨɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
30. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.  
31. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (Ⱥȼɋ-

ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ). 
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32. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ (VBM -
ValueBasedManagement). 

33. Ɇɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.  
34. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ЭКЛХОКЮНОЛШrН («ɩɚɧɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»).  
35. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ BSC 
36. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KPI) ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
37. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ PrШМОssIЧЭОХХТРОЧМО (PI). 
38. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
39. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
40. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
41. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɇɟɫɬɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  
42. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  
43. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɬɚɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
44. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  
45. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
46. ȼɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

47. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

48. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɨɪɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

49.  Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

50. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. 
 
 

ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ 
 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. Ɇɟɫɬɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

3. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

5. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
6. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
7. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
8. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 
9. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. 
10. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
11. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
12. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
13. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
14. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ 
15. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

 
 

ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ 
 

Ɂɚɞɚɧɢɟ 1 
ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɨɰɟɧɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟ ɨɛɳɭɸ ɫɯɟɦɭ ɟɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɧɚɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 
Ɂɚɞɚɧɢɟ 2 
ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 
 
Ɂɚɞɚɧɢɟ 3 
ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 
 
 

ɉɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɷɬɚɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
Ɏɨɧɞɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
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ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1. 

 

8. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 
 
ɚ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ 
 
1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.11.1994 №51-ɎɁ 
2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ) ɨɬ 

31.07.1998 N 146-ɎɁ; 
3. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) ɨɬ 

05.08.2000 N 117-ɎɁ; 
4. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɨɬ 06.12.2011 N 402-

ɎɁ; 
5. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 24.07.2007 № 209-ɎɁ,  
6. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)» ɨɬ 

26.10.2002 № 127-ɎɁ  
 

ɛ) ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 
 

1. Ȼɚɪɢɥɟɧɤɨ, ȼ.ɂ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ȼɚɪɢɥɟɧɤɨ ȼ.ɂ., Ȼɟɪɞɧɢɤɨɜ ȼ.ȼ., 
Ƚɚɜɟɥɶ Ɉ.ɘ., Ʉɟɪɢɦɨɜɚ ɑ.ȼ. — Ɇɨɫɤɜɚ : Ɋɭɫɚɣɧɫ, 2021. — 308 ɫ. — 
ISBN 978-5-4365-7960-3. — URL: СЭЭps://ЛШШФ.rЮ/ЛШШФ/941884 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.10.2021) 

2. Ʉɚɡɚɤɨɜɚ, ɇ. Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɇ.Ⱥ. Ʉɚɡɚɤɨɜɚ, 
ȿ.ɂ. ȿɮɪɟɦɨɜɚ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. ɇ.Ⱥ. Ʉɚɡɚɤɨɜɨɣ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. ɢ 
ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2021. — 234 ɫ. — (ɇɚɭɱɧɚɹ ɦɵɫɥɶ). — 
DOI 10.12737/monography_5c500980856726.67755087. - ISBN 978-5-16-
014912-7. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. - URL: 
СЭЭps://гЧКЧТЮЦ.МШЦ/МКЭКХШР/prШНЮМЭ/1239531 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
14.10.2021). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. 

3. Ʉɚɡɚɤɨɜɚ, ɇ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɇ. Ⱥ. 
Ʉɚɡɚɤɨɜɚ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2020. — 
261 ɫ. — (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ:Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ). - ISBN 978-5-16-005758-
3. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. - URL: 
СЭЭps://гЧКЧТЮЦ.МШЦ/МКЭКХШР/prШНЮМЭ/1080638 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
14.10.2021). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ.  
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4. ɇɚɭɦɨɜ, ȼ. ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / 
ȼ.ɇ. ɇɚɭɦɨɜ, ȼ.Ƚ. ɒɭɛɚɟɜɚ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ : 
ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2020. — 437 ɫ. + Ⱦɨɩ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
(ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ:Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ). — DOI 
10.12737/textbook_5c7634bd8fc281.18773991. - ISBN 978-5-16-014188-6. 
- Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. - URL: 
СЭЭps://гЧКЧТЮЦ.МШЦ/МКЭКХШР/prШНЮМЭ/1078992 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
13.10.2021). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. 
 

ɜ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 
 

1. Ȼɚɧɧɢɤɨɜɚ, ɇ.ȼ. Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 
ɇ.ȼ. Ȼɚɧɧɢɤɨɜɚ, Ɉ.Ɇ. Ʌɢɫɨɜɚ, Ⱦ.Ɉ. Ƚɪɚɱɟɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ɍɟɧɢɳɟɜ. - 
ɋɬɚɜɪɨɩɥɶ: ɋɬȽɚɭ, 2013. - 64 ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/515011 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
14.10.2021).  

2. ɉɨɬɚɲɟɜɚ, Ɉ. ɇ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ: ɬɟɨɪɟɬɢɱ. ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: Ɇɨɧɨɝɪ. / Ɉ.ɇ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɢ ɞɪ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 
2015. - 168 ɫ. - (ɇɚɭɱɧɚɹ ɦɵɫɥɶ) ISBN 978-5-16-010867-4. - Ɍɟɤɫɬ : 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. - URL: https://znanium.com/catalog/product/504303 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.10.2021).  

3. ɏɨɥɦɫ, ɑ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɩɪɨɞɚɠ: 12 ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ / ɏɨɥɦɫ ɑ. - Ɇɨɫɤɜɚ :Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥ., 2016. - 
320 ɫ.: ISBN 978-5-9614-4378-3. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. - URL: 
СЭЭps://гЧКЧТЮЦ.МШЦ/МКЭКХШР/prШНЮМЭ/923948 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
13.10.2021). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. 

4. ɒɦɟɥɟɜɚ, Ⱥ. ɇ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ: 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ⱥ. ɇ. ɒɦɟɥɟɜɚ. - ɉɟɧɡɚ: ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɉȽɍ, 2006. - 159 ɫ. - ISBN 5-94170-149-7. - Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. - 
URL: https://znanium.com/catalog/prШНЮМЭ/469828 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
13.10.2021). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. 

 
 
ɝ) ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ»: 

 
1. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL:  http://www.economy.gov.ru 
2. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ. URL:  https://www.nalog.gov.ru/ 
3. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – 

URL: www.aup.ru 
4. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ (Ɋɇɀ) «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: https://emjume.elpub.ru/jour 

https://znanium.com/catalog/product/515011
https://znanium.com/catalog/product/504303
http://www.economy.gov.ru/
http://www.aup.ru/
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5. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
URL:http://www.e-rej.ru/ 

6. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ:ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɪɬɚɥДɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – URL:www.eup.ru 
 

 

9. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
(ɦɨɞɭɥɹ) 

 
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɞɥɹ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ, ɡɚɱɟɬɭ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɭ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɥɟɤɰɢɣ. ɉɨɞ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɮɨɪɦɚ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, 
ɚ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɦ 
ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɟɤɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɟɤɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɦɨɠɟɬ 
ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ 
ɭɠɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɤɫɚɰɢɸ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɥɟɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɥɟɤɰɢɣ, ɭɱɟɛɧɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨ ɜɵɧɨɫɢɦɵɦ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɱɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Ɉɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ.  

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɢ ɡɚɱɟɬɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɢɡɨɛɪɚɠɚɹ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɢɥɢ 
ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, 
ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɡɚɞɚɱɭ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɭɦɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɉɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɪɚɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɬɟɦɵ.  
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Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ ɢ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɬɚɤ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɫɥɨɜɚɪɟɣ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɜɚɪɢɤɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɣɫɹ ɬɟɪɦɢɧ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɦ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
«Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɢɞɵ ɡɚɧɹɬɢɣ: 

- ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɥɟɤɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɯɨɠɟɣ ɧɚ 
ɞɢɚɥɨɝ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɢɦɢɬɢɪɭɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ). ɗɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɜɨɜɥɟɱɶ ɟɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɤɭɪɫɚ 
ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢɥɢ ɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ 
ɡɚɞɚɧɢɟ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɫɧɢɦɚɟɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɚɦɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɭɫɩɟɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ «ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ» 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɟɤɬɨɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɝɨɬɨɜɵɯ, ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ.  

- ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɭɦɟɧɢɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɬɟɦɚɬɢɤɚɦ. 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɤɟɣɫ-ɦɟɬɨɞ) — ɬɟɯɧɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 
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ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɭɱɲɟɟ ɢɡ ɧɢɯ.ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɥɟɠɢɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɠɢɬɶɫɹ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɧɹɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɜ ɱɟɦ ɟɟ ɫɭɬɶ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɭɪɫɨɜ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɎɈɆɆ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦɭ ɢɥɢ ɢɬɨɝɨɜɨɦɭ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. Ɍɟɫɬɨɜɵɟ 
ɡɚɞɚɧɢɹ (ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɨɬɹ ɛɵ 
ɨɞɢɧ ɨɬɜɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɟɪɧɵɦ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬ ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ. Ɍɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ. Ɍɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ (ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ.).  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 
ɗɤɡɚɦɟɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɨɥɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.ɗɤɡɚɦɟɧ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɭɫɬɧɨɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ.Ɋɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɨɛ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɭɫɬɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ 
ɢɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɜ ɫɟɬɢ IЧЭОrЧОЭ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤɠɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɫɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɧɨ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
ɉɥɸɫ»). 
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Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬы  
 Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ»  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɜ 
ɪɭɫɥɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɭɪɫɚ. ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ.  

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 
ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɢ 
ɩɪɨɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɧɨ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ: 
- ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ; 
- ɭɦɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ,  

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ; 
- ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɥɨɝɢɤɭ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ; 
- ɭɦɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ, ɝɪɚɮɢɤɚɯ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟɦ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
- ɭɦɟɧɢɟ ɞɟɥɚɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ,  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 
Ɉɛɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɰɟɥɟɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ; 
- ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
- ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 
- ɩɨɥɧɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; 
- ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ; 
- ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ; 
- ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɜɨɞɨɜ; 
- ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.  

 Ɍɟɦɚ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ 
ɫɩɢɫɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ – ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 
Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɬɟɦɭ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɪɫɚ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɥɚɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɨɠɟɬ ɭɬɨɱɧɹɬɶɫɹ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɥɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɬɟɤɫɬɟ 
ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ». 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬы 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ 

ɬɟɦɭ ɢ ɢɦɟɬɶ ɨɛɴɟɦ 25-30 ɫɬɪɚɧɢɰ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ.  
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ). 
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ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ ɫ ɩɨɞɝɥɚɜɚɦɢ, 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɥɚɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ  
ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 
ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɝɥɚɜɚ). 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɦɟ,  ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬы 
Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ, ɤ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 
1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ   
2. ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ – ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ (ɩɥɚɧ) ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  
 3. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ.  

   4. Ɍɟɤɫɬ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɛɪɚɧ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɢ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɥɢɫɬɚ ɛɟɥɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ4 
(210 ɯ 97 ɦɦ), ɲɪɢɮɬ 14 ɩɬ (TТЦОsNОаRШЦКЧ), ɫ ɦɟɠɫɬɪɨɱɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ – 
1,5. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɥɹɦ: ɥɟɜɨɟ – 30 ɦɦ, ɩɪɚɜɨɟ – 15 ɦɦ, ɜɟɪɯɧɟɟ – 20 ɦɦ, 
ɧɢɠɧɟɟ – 20 ɦɦ. 

ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜ ɬɟɤɫɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, 
ɮɨɪɦɭɥɵ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɧɵɦɢ ɱɟɪɧɢɥɚɦɢ (ɩɚɫɬɨɣ) ɢɥɢ ɱɟɪɧɨɣ 
ɬɭɲɶɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɜɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɚ ɤ 
ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɩɟɱɚɬɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɧɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ:  ɨɬɪɵɜɚɬɶ ɨɞɧɭ ɫɬɪɨɤɭ ɬɟɤɫɬɚ ɢɥɢ ɫɥɨɜɨ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɚɛɡɚɰɚ, 

ɥɭɱɲɟ ɧɚɩɟɱɚɬɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ;   ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɨɞɧɭ ɫɬɪɨɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɚɛɡɚɰɚ ɧɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɚɧɢɰɟ, 
ɥɭɱɲɟ ɧɚɱɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɚɛɡɚɰ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ;  ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɥɨɜɨ ɫ ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ, ɥɭɱɲɟ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɷɬɨ 
ɫɥɨɜɨ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ; 

 ɨɬɪɵɜɚɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɨɬ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 
5. ɋɬɪɚɧɢɰɵ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɫɤɜɨɡɧɭɸ ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ 

ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɨɬ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɥɢɫɬɵ ɫ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹɦɢ, ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ., 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɬɟɤɫɬɚ (ɧɚ ɬɢɬɭɥɶɧɨɦ ɥɢɫɬɟ ɧɨɦɟɪ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɧɟ 
ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ). ɇɭɦɟɪɚɰɢɸ ɫɬɪɚɧɢɰ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɝɥɭ 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ. 

6. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨɣ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɦɢɥɢɢ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɪɚɛɨɬɵ 
(ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ 7.1-2003). 
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Ʉ ɡɚɳɢɬɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ  
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɇɟɜɟɪɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ. 
ɗɬɨ ɪɚɜɧɨɫɢɥɶɧɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚ ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚ ɤɭɪɫɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɚɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɢɬɨɝɨɜ ɟɟ ɡɚɳɢɬɵ.  

ɇɚ ɡɚɳɢɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɭɦɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɢ ɞɟɥɚɬɶ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ʉ ɷɤɡɚɦɟɧɭ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɡɚɳɢɬɢɜɲɢɟ ɤɭɪɫɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. 

10. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ  ɢ ɥɢɰ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɬɚɤɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
(ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ).  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ:  

– ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨ 
ɡɪɟɧɢɸ: ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɥɟɩɵɦɢ 
ɢɥɢ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɦɢ, ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɜ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ; ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɦɨɳɶ; ɜɵɩɭɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɤɪɭɩɧɵɣ ɲɪɢɮɬ ɢɥɢ ɚɭɞɢɨɮɚɣɥɵ); 

 – ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨ 
ɫɥɭɯɭ: ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɡɜɭɤɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 – ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɭɚɥɟɬɧɵɟ 
ɤɨɦɧɚɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. 
Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɩɟɱɚɬɧɵɦɢ ɢ (ɢɥɢ ) 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɮɨɪɦɚɯ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɢɥɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
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11. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɡ 
ɞɚɧɧɵɯ,ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
 
1. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (MicrosoftWindowsɉɪɨɩɪɢɟɬɚɪɧɚɹ); 
2. ɉɚɤɟɬɨɮɢɫɧɵɯɩɪɨɝɪɚɦɦ Microsoft Office Professional  (MS Word, 

MS Excel, MS Power Point ɢɞɪ.ɉɪɨɩɪɢɟɬɚɪɧɚɹ); 
3. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ PDF (FoxitReaderGNULesserGeneralPublicLicense); 
4. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɜɢɞɟɨɮɚɣɥɨɜ ɜ 

ɮɨɪɦɚɬɚɯ AVI, MPEG -4, DivX, RMVB, WMV (K-
LiteCodecPackGNULesserGeneralPublicLicense); 

5. Web-ɛɪɚɭɡɟɪ (Mozilla Firefox GNU Lesser General Public License); 
6. Ⱥɧɬɢɜɢɪɭɫ (Ʉɚɫɩɟɪɫɤɢɣ OpenSpaceSecurityɉɪɨɩɪɢɟɬɚɪɧɚɹ); 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧыɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧыɟ ɫɢɫɬɟɦы: 
1. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
Marc21SQL; 
2.ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 
 

12. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ) 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: 
ɍɱɟɛɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ), ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ / ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɥɚɫɫ 
/ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ* 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɩ.11, ɢ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɜ ɫɟɬɶ 
Internet 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: 
ɍɱɟɛɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ 
ɬɢɩɚ, ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ), ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ* 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 
ɷɤɪɚɧ ɧɚɫɬɟɧɧɵɣ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɩ.11 

* Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɩɪɚɜɤɟ ɆɌɈ 
 


