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1. ぢÜ　ïÖóöñ¿áÖí　 £íäóï¡í. 
 

ばäëíç¿ñÖóñ ïóïöñ½í½ó ç ïÜïöÜ　Öóó ÖñëíçÖÜçñïó　 ó Ñóïßí¿íÖïí, öëñßÜñö Üö 

ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú äëñÑäëó　öóú ó ÜëÇíÖó£íîóú ÜïçÜñÖó　 äëí¡öóôñï¡óê Öíç▲¡Üç 

äëñÑçóÑñÖó　 ó ëíïäÜ£ÖíçíÖó　 ¡ëó£óïÜç, ÜïöëíÖñÖó　 Üöëóîíöñ¿áÖ▲ê äÜï¿ñÑ-

ïöçóú çÜ£Öó¡í0àóê ÖñÇíöóçÖ▲ê âí¡öÜëÜç. んÖöó¡ëó£óïÖÜñ Üäëíç¿ñÖóñ ç¡¿0-

ôíñö ¡Ü½ä¿ñ¡ï ½ñêíÖó£½Üç, äëó½ñÖ　ñ½▲ê ç ëí£Ö▲ê âÜÖ¡îóÜÖí¿áÖ▲ê äÜÑïóï-

öñ½íê. でÜîóí¿áÖ▲ñ öñêÖÜ¿ÜÇóó, ½ñöÜÑ▲ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ íÖí¿ó£í, äëÜÇÖÜ£ó-

ëÜçíÖóñ, ëí£ëíßÜö¡í ï¿Ü¢Ö▲ê óÖçñïöóîóÜÖÖ▲ê äëÜñ¡öÜç ó íÖöó¡ëó£óïÖ▲ê 

äëÜÇëí½½, ä¿íÖÜç ëñïöëÜ¡öÜëó£íîóó ó ëñÜëÇíÖó£íîóó — äëó½ñÖ　0öï　 ç ¡Ü½-

ä¿ñ¡ïñ Ñ¿　 ïçÜñçëñ½ñÖÖÜÇÜ äëñÑÜäëñ¢ÑñÖó　 ó äëñÜÑÜ¿ñÖó　 ¡ëó£óïÜç. 

んÖöó¡ëó£óïÖÜñ Üäëíç¿ñÖóñ ç¡¿0ôíñö ïÜçÜ¡ÜäÖÜïöá £ÖíÖóú ó ëñ£Ü¿áöíö▲ íÖí-

¿ó£í äëí¡öóôñï¡ÜÇÜ Üä▲öí, ¡ÜöÜë▲ñ Öíäëíç¿ñÖ▲ Öí Üäöó½ó£íîó0 ½ñêíÖó£½Üç 

ëñÇÜ¿　îóó ïóïöñ½, ç▲　ç¿ñÖó　 ï¡ë▲ö▲ê ëñïÜëïÜç, äÜöñÖîóí¿í ëí£çóöó　 Öí 

ï¿Ü¢ÖÜ½ ~öíäñ ëí£çóöó　.  

Цñ¿á0 ó£ÜôñÖó　 Ñóïîóä¿óÖ▲ «んÖöó¡ëó£óïÖ▲ñ ½ñêíÖó£½▲ ç Üäëíç¿ñÖóó Ññ　-

öñ¿áÖÜïöó äëñÑäëó　öóú ó ÜëÇíÖó£íîóú»　ç¿　ñöï　 äÜ¿ÜôñÖóñ ïöÜÑñÖöí½ó ÖñÜß-

êÜÑó½▲ê £ÖíÖóú ç Üß¿íïöó öñÜëóó ó äëí¡öó¡ó ÜëÇíÖó£íîóó íÖöó¡ëó£óïÖÜÇÜ 

Üäëíç¿ñÖó　 ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó½ó äëÜîñïïí½ó. 

ЗíÑíôó: 

 ばïçÜñÖóñ äëóÖîóäÜç ó ½ñêíÖó£½Üç íÖöó¡ëó£óïÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　 

äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲½ó äëÜîñïïí½ó.  

 づíï¡ë▲öóñ ïÜàÖÜïöá ó ÜïÜßñÖÖÜïöó ½ñöÜÑó¡ ÜäëñÑñ¿ñÖó　 ~¡ÜÖÜ½ó-

ôñï¡Üú ~ââñ¡öóçÖÜïöó íÖöó¡ëó£óïÖ▲ê ½ñêíÖó£½Üç. 

 ごïï¿ñÑÜçíÖóñ Öíäëíç¿ñÖóú ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 íÖöó¡ëó£óïÖÜÇÜ 

Üäëíç¿ñÖó　 äëÜó£çÜÑïöçÜ½ ó çïäÜ½ÜÇíöñ¿áÖ▲½ó äëÜîñïïí½ó ï îñ-

¿á0 âóÖíÖïÜçÜú ÜïöÜúôóçÜïöó äëñÑäëó　öóú. 

 ご£ÜôñÖóñ ÜöñôñïöçñÖÖÜú ó ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖÜú ÖÜë½íöóçÖÜú ßí£▲, 

äëóÖîóäÜç ó ½ñöÜÑÜç íÖí¿ó£í ¡ëó£óïÖ▲ê äëÜîñïïÜç. 
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2. ぢñëñôñÖá ä¿íÖóëÜñ½▲ê ëñ£Ü¿áöíöÜç ÜßÜôñÖó　 äÜ Ñóïîóä¿óÖñ, ïÜÜöÖñ-

ïñÖÖ▲ê ï ä¿íÖóëÜñ½▲½ó ëñ£Ü¿áöíöí½ó ÜïçÜñÖó　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú äëÜ-

Çëí½½▲ 

がóïîóä¿óÖí«んÖöó¡ëó£óïÖ▲ñ ½ñêíÖó£½▲ ç Üäëíç¿ñÖóó Ññ　öñ¿áÖÜïöá0 

äëñÑäëó　öóú ó ÜëÇíÖó£íîóú» ÜôíïöçÜñö ç âÜë½óëÜçíÖóó ï¿ñÑÜ0àñú ¡Ü½äñ-

öñÖîóó: 

3. ぜñïöÜ Ñóïîóä¿óÖ▲ ç ïöëÜ¡öÜëñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú äëÜÇëí½½▲ 
 

    がóïîóä¿óÖí ゐ1.ゑ.がゑ.10.02«んÖöó¡ëó£óïÖ▲ñ ½ñêíÖó£½▲ ç Üäëíç¿ñÖóó Ññ　-
öñ¿áÖÜïöó äëñÑäëó　öóú ó ÜëÇíÖó£íîóú» 　ç¿　ñöï　 Ñóïîóä¿óÖÜú äÜ ç▲ßÜëÜ   
çíëóíöóçÖÜú ôíïöó Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú äëÜÇëí½½▲ Öíäëíç¿ñÖó　 38.03.01–
«Ä¡ÜÖÜ½ó¡í», äëÜâó¿á – Ä¡ÜÖÜ½ó¡í äëñÑäëó　öóú ó ÜëÇíÖó£íîóú 
 
ぷóâë ¡Ü½äñ-

öñÖîóó 
ぢëñÑüñïöçÜ0àóñ Ñóïîóä¿óÖ▲ Üôñß-

ÖÜÇÜ ä¿íÖí, ç ¡ÜöÜë▲ê Üïçíóçíñöï　 
¡Ü½äñöñÖîó　 

ぢÜï¿ñÑÜ0àóñ Ñóïîóä¿óÖ▲ Üôñß-
ÖÜÇÜ ä¿íÖí, ç ¡ÜöÜë▲ê Üïçíóçíñö-

ï　 ¡Ü½äñöñÖîó　 

ぢと-11 Ä¡ÜÖÜ½ó¡í ó ä¿íÖóëÜçíÖóñ  óÖçñ-
ïöóîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó äëñÑäëó-
　öó　 
ぴñÖÜÜßëí£ÜçíÖóñ ó ë▲ÖÜôÖí　 ¡ÜÖé-
0Ö¡öÜëí 

がóïîóä¿óÖí 　ç¿　ñöï　 äÜï¿ñÑÖñú ç 
âÜë½óëÜçíÖóó ÑíÖÖÜú ¡Ü½äñöñÖ-

îóó 

ぢと-11でäÜïÜßÖÜïöá ¡ëóöóôñï¡ó 
ÜîñÖóöá äëñÑ¿íÇíñ½▲ñ çíëóíÖö▲ 
Üäëíç¿ñÖôñï¡óê ëñüñÖóú ó ëí£-
ëíßÜöíöá ó ÜßÜïÖÜçíöá äëñÑ¿Ü-
¢ñÖó　 äÜ óê ïÜçñëüñÖïöçÜçí-
Öó0 ï ÜôñöÜ½ ¡ëóöñëóñç ïÜîó-
í¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ~ââñ¡-
öóçÖÜïöó, ëóï¡Üç ó çÜ£½Ü¢Ö▲ê 
ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê äÜ-
ï¿ñÑïöçóú 

げÖíöá: 
-  ïöëÜ¡öÜëÜ Üäëíç¿ñÖôñï¡óê ëñüñÖóú ç Üï¿Üçó　ê ¡ëó-
£óïí; 
-  ¡ëóöñëóó  ÜîñÖ¡ó ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ~ââñ¡-
öóçÖÜïöó. 
ば½ñöá:  
-  ç▲Ññ¿　öá, âÜë½Ü¿óëÜçíöá ó íëÇÜ½ñÖöóëÜçíöá çíëóíÖ-
ö▲ Üäëíç¿ñÖôñï¡óê ëñüñÖóú; 
-  ÜîñÖóçíöá çÜ£Öó¡üóñ  ëóï¡ó  ó çÜ£½Ü¢Ö▲ñ ïÜîóí¿á-
ÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ äÜï¿ñÑïöçó　 äëó ëí£ëíßÜö¡ñ íÖöó-
¡ëó£óïÖ▲ê ä¿íÖÜç ó äëÜÇëí½½. 
ゑ¿íÑñöá: 
- ïäÜïÜßÖÜïö　½ó  ÜßÜïÖÜç▲çíöá äëñÑ¿Ü¢ñÖó　 äÜ ïÜçñë-
üñÖïöçÜçíÖó0 Üäëíç¿ñÖôñï¡óê ëñüñÖóú äÜ äëÜçñÑñ-
Öó0 íÖöó¡ëó£óïÖ▲ê ½ñëÜäëó　öóú; 
- ïäÜïÜßí½ó ó ½ñöÜÑí½ó ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜú ÑóíÇÖÜïöó¡ó ¡ëó-
£óïÖÜÇÜ ïÜïöÜ　Öó　 äëñÑäëó　öó　 
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4. だßéñ½ Ñóïîóä¿óÖ▲ (½ÜÑÜ¿　) ç £íôñöÖ▲ê ñÑóÖóîíê ï Ü¡í£íÖóñ½ ¡Ü¿ó-
ôñïöçí í¡íÑñ½óôñï¡óê ó¿ó íïöëÜÖÜ½óôñï¡óê ôíïÜç, ç▲Ññ¿ñÖÖ▲ê Öí ¡ÜÖ-
öí¡öÖÜ0 ëíßÜöÜ ÜßÜôí0àóêï　 ï äëñäÜÑíçíöñ¿ñ½ (äÜ çóÑí½ ÜôñßÖ▲ê £í-

Ö　öóú) ó Öí ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜ0 ëíßÜöÜ ÜßÜôí0àóêï　 
 

だßàí　 öëÜÑÜё½¡Üïöá ÜïçÜñÖó　 ÜôñßÖÜú Ñóïîóä¿óÖ▲ «んÖöó¡ëó£óïÖ▲ñ 
½ñêíÖó£½▲ ç Üäëíç¿ñÖóó Ññ　öñ¿áÖÜïöá0 äëñÑäëó　öóú ó ÜëÇíÖó£í-
îóú»ïÜïöíç¿　ñö 2 £íôёöÖ▲ñ ñÑóÖóî▲ ó¿ó 72 ôíïí. 

 

とÜëï 5 ¡Üëï 
ゑïñÇÜ-

í¡.ôíïÜç 

だßàí　 öëÜÑÜñ½¡Üïöá (çïñÇÜ í¡. ôíïÜç / £.ñÑ) 72/2 72/2 

とÜÖöí¡öÖí　 ëíßÜöí 
ずñ¡îóó 6 6 

ぢëí¡öóôñï¡óñ £íÖ　öó　 6 6 

でí½ÜïöÜ　öñ¿áÖí　 ëíßÜöí 59 59 

ゑóÑ äëÜ½ñ¢ÜöÜôÖÜú 
íööñïöíîóó 

げíôñö 1/- 1/- 

5. でÜÑñë¢íÖóñ Ñóïîóä¿óÖ▲ (½ÜÑÜ¿　), ïöëÜ¡öÜëóëÜçíÖÖÜñ äÜ öñ½í½ (ëí£-
Ññ¿í½) ï Ü¡í£íÖóñ½ ÜöçñÑñÖÖÜÇÜ Öí Öóê ¡Ü¿óôñïöçí í¡íÑñ½óôñï¡óê ó¿ó 

íïöëÜÖÜ½óôñï¡óê ôíïÜç ó çóÑÜç ÜôñßÖ▲ê £íÖ　öóú 

№ 
ぞíó½ñÖÜçíÖóñ 

ëí£Ññ¿í Ñóïîóä-
¿óÖ▲ (öñ½í) 

どëÜÑÜñ½¡Üïöá 

でÜÑñë¢íÖóñ 

çï
ñÇ

Ü 

¿ñ
¡î

óó
 

äë
í¡

öó
ô.

 £í
Ö　

öó
　 

¿í
ßÜ

ë.
£í

Ö　
öó

　 

ïí
½Ü

ïö
. ë

íß
Üö

í 

5 ¡Üëï 

1. 

ぢëóôóÖ▲ çÜ£Öó¡ÖÜ-
çñÖó　 ¡ëó£óïÜç ó óê 
ëÜ¿á ç ïÜîóí¿áÖÜ -
~¡ÜÖÜ½óôñï¡Ü½ ëí£-
çóöóó 

10 2 - 

 

8 

でÜàÖÜïöá ¡ëó£óïÜç ó óê äëÜ　ç-
¿ñÖóñ ç ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê ïóïöñ-
½íê. だïÖÜçÖ▲ñ äëóôóÖ▲ çÜ£Öó¡-
ÖÜçñÖó　 ¡ëó£óïÜç. づÜ¿á ¡ëó£óïÜç 
ç ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡Ü½ ëí£-
çóöóó. 

2. 

だïÜßñÖÖÜïöó ó çóÑ▲ 
~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê ¡ëó-
£óïÜç 
 

10 2 - 

 

8 

О′ще★○％§я◎°я ＆＊°●●％◆％＆°■％я э＆☆§☆＠％△е●＆％□ ＆○％£％●☆″. Э＆☆-§☆＠％△е●＆％е ＆○％£％●ы §° ＠％＆○☆ ％ ＠°＆○☆◇○☆″§е. 
3. 

ぜñêíÖó£½▲ íÖöó-
¡ëó£óïÖÜÇÜ Üäëíç¿ñ- 12 2 2 

 
8 

がóíÇÖÜïöó¡í ó ÜîñÖ¡í âóÖíÖïÜ-
çÜÇÜ ïÜïöÜ　Öó　. ぜíë¡ñöóÖÇ ó Üë-
ÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ú 



 7 

Öó　 ½ñÖñÑ¢½ñÖö. んÖöó¡ëó£óïÖÜñ 
ßó£Öñï-ä¿íÖóëÜçíÖóñ. だëÇíÖó£í-
îó　 ¿ó¡çóÑíîóó äëñÑäëó　öó　 

4. 
ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖÜñ ëñ-
ÇÜ¿óëÜçíÖóñ ¡ëó£óï-
Ö▲ê ïóöÜíîóú 

10 - 2 

 

8 

んÖí¿óöóôñï¡í　 ÜïÖÜçí ÇÜïÜÑíë-
ïöçñÖÖÜÇÜ ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 ¡ëó-
£óïÖ▲ê ïóöÜíîóú. づÜ¿á ÇÜïÜÑíë-
ïöçí ç ë▲ÖÜôÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ñ. ゑó-
Ñ▲ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ ëñÇÜ¿óëÜ-
çíÖó　 ¡ëó£óïÖ▲ê ïóöÜíîóú. 

5. 

ばäëíç¿ñÖóñ ëóï¡í½ó 
ó óÖçñïöóîóÜÖÖí　 
äÜ¿óöó¡í ç Üï¿Üçó　ê 
¡ëó£óïí 
 

10 - 2 

 

8 

ぢëóëÜÑí ó ¡¿íïïóâó¡íîó　 
Üäëíç¿ñÖôñï¡óê ëóï¡Üç. と¿íïïó-
âó¡íîó　 ëóï¡Üç ç íÖöó¡ëó£óï-
ÖÜ½ Üäëíç¿ñÖóó. ばäëíç¿ñÖóñ 
ëóï¡Ü½: çÜ£½Ü¢ÖÜïöó, ïëñÑïöçí, 
âí¡öÜë▲. 

6. 

でöëíöñÇó　 ó öí¡öó¡í 
íÖöó¡ëó£óïÖÜÇÜ 
Üäëíç¿ñÖó　 
 

10 - - 

 

10 

づÜ¿á ïöëíöñÇóó ç íÖöó¡ëó£óïÖÜ½ 
Üäëíç¿ñÖóó. づí£ëíßÜö¡í íÖöó-
¡ëó£óïÖÜú ïöëíöñÇóó ÜëÇíÖó£í-
îóó. づñí¿ó£íîó　 ç▲ßëíÖÖÜú íÖ-
öó¡ëó£óïÖÜú ïöëíöñÇóó6 öí¡öó¡í 
Üäëíç¿ñÖó　. だëÇíÖó£íîó　 çÖñ-
ÑëñÖó　 íÖöó¡ëó£óïÖÜú ïöëíöñ-
Çóó. 

7. 

ごÖÖÜçíîóó ó ½ñêí-
Öó£½▲ äÜç▲üñÖó　 
íÖöó¡ëó£óïÖÜú Üï-
öÜúôóçÜïöó 

9 - - 

 

9 

ごÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ñ äëÜñ¡ö▲. でÜîó-
í¿áÖ▲ñ, öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óñ, öñêÖó-
ôñï¡óñ óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ñ íïäñ¡-
ö▲ ÖÜçíîóú. でÜîóÜ-
äÜ¿óöóôñï¡í　 ïëñÑí äëÜîñïïí 
Üäëíç¿ñÖôñï¡óê ëñüñÖóú.   

げíôñö 1       
ごöÜÇÜ 72 6 6  59   

6. ぢñëñôñÖá ÜôñßÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 Ñ¿　 ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜú ëí-
ßÜö▲ ÜßÜôí0àóêï　 äÜ Ñóïîóä¿óÖñ (½ÜÑÜ¿0) 

 
 

でí½ÜïöÜ　öñ¿áÖí　 ëíßÜöí ïöÜÑñÖöÜç 
№ ゑóÑ▲ ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜú 

ëíßÜö▲ 
どëÜÑÜñ½¡Üïöá, 

í¡.ôíï▲ 
ぱÜë½▲ ¡ÜÖöëÜ¿　 

1 ぢëÜëíßÜö¡í öñÜëñöóôñ-
ï¡ÜÇÜ ½íöñëóí¿í äÜ ¡ÜÖ-
ïäñ¡öí½ ¿ñ¡îóú, ëñ¡Ü-
½ñÖÑÜçíÖÖÜú ¿óöñëíöÜëñ, 
ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲½ óïöÜô-
Öó¡í½ óÖâÜë½íîóó 

30 
とÜÖïÜ¿áöíîó　 äëñäÜ-
Ñíçíöñ¿　, ÜïöÖÜñ ïÜßñ-

ïñÑÜçíÖóñ 
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2  ぢÜÑÇÜöÜç¡í ¡ äëí¡öóôñ-
ï¡ó½ £íÖ　öó　½: äÜóï¡ Öñ-
ÜßêÜÑó½Üú óÖâÜë½íîóó, 
ëíïï½ÜöëñÖóñ £íÑíôÖÜÇÜ 
½íöñëóí¿í äëóçñÑёÖÖÜÇÜ 
Öí ¿ñ¡îó　ê, ëñüñÖóñ £í-
Ñíô, £íÑíÖÖ▲ê Ñ¿　 ïí½Ü-
ïöÜ　öñ¿áÖÜú äëÜëíßÜö¡ó. 

29 

ゑ▲ïöÜä¿ñÖóñ ï ÑÜ¡¿í-
ÑÜ½, 

äëñ£ñÖöíîó　, 
Üöçñö▲ Öí Ñóï¡Üïïó-

ÜÖÖ▲ñ çÜäëÜï▲ 

 

が¿　 ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜú ëíßÜö▲ äÜ Ñóïîóä¿óÖñ (½ÜÑÜ¿0) ÜßÜôí0àóñï　 
óïäÜ¿á£Ü0ö ï¿ñÑÜ0àññ ÜôñßÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡Üñ ÜßñïäñôñÖóñ: 
1.ゐí¿ÑóÖ, と. ゑ. ばäëíç¿ñÖóñ ëóï¡í½ó ç óÖÖÜçíîóÜÖÖÜ-óÖçñïöóîóÜÖÖÜú Ññ　-
öñ¿áÖÜïöó äëñÑäëó　öó　 ДÄ¿ñ¡öëÜÖÖ▲ú ëñïÜëï] : ÜôñßÖÜñ äÜïÜßóñ / と. ゑ. ゐí¿-
ÑóÖ. - 2-ñ ó£Ñ. - ぜ.: がíü¡Üç ó と, 2012. - 420 ï. - ISBN 978-5-394-01459-8. 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=415224 
2. とÜçíÖ, で. ぎ. どñÜëó　 íÖöó¡ëó£óïÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　 äëñÑäëó　öó　½ó ДÄ¿ñ¡-
öëÜÖÖ▲ú ëñïÜëï] : ばôñßÖÜñ äÜïÜßóñ / で. ぎ. とÜçíÖ. - ぜ. :ぱóÖí¡íÑñ½ó　, 2008. - 
176 ï. - ISBN 978-5-7942-0578-7 
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=432564 
3.とÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá äëñÑäëó　öó　 (âóë½▲): ばô.äÜï. / ゑ.ぜ.とëÜÇ¿ó¡.; 
ぢÜÑ Üßà. ëñÑ. ゑ.ぜ. とëÜÇ¿ó¡. - ぜ.: ぞごぴ ごぞぱづん-ぜ; ぜÖ.: ぞÜç. £ÖíÖóñ, 2013. - 
285 ï.: ó¿.; 60б90 1/16. - (ゑ▲ïüññ Üßëí£ÜçíÖóñ:ゐí¡í¿íçëóíö). (äñëñä¿ñö) ISBN 
978-5-16-006704-9, 500 ~¡£http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=405186 
4. ぱÜÖÑ ÜîñÖÜôÖ▲ê ó ½ñöÜÑóôñï¡óê ½íöñëóí¿Üç äÜ Ñóïîóä¿óÖñ «んÖöó¡ëó-
£óïÖ▲ñ ½ñêíÖó£½▲ ç Üäëí¿ñÖóó Ññ　öñ¿áÖÜïöá0 äëñÑäëó　öóú ó ÜëÇíÖó£íîóú» 

 

7.ぱÜÖÑ ÜîñÖÜôÖ▲ê ó ½ñöÜÑóôñï¡óê ½íöñëóí¿Üç Ñ¿　 äëÜçñÑñÖó　 äëÜ½ñ-
¢ÜöÜôÖÜú íööñïöíîóó ÜßÜôí0àóêï　 äÜ Ñóïîóä¿óÖñ 

 

7.1. ぢñëñôñÖá ¡Ü½äñöñÖîóú ï Ü¡í£íÖóñ½ ~öíäÜç  óê âÜë½óëÜçíÖó　 ç äëÜ-
îñïïñ ÜïçÜñÖó　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú äëÜÇëí½½▲ 

 
ぢëÜîñïï ó£ÜôñÖó　 Ñóïîóä¿óÖ▲ «んÖöó¡ëó£óïÖ▲ñ ½ñêíÖó£½▲ ç Üäëíç¿ñÖóó 
Ññ　öñ¿áÖÜïöá0 äëñÑäëó　öóú ó ÜëÇíÖó£íîóú» Öíäëíç¿ñÖ Öí âÜë½óëÜçíÖóñ 
¡Ü½äñöñÖîóó 
ぢК-11«СäÜïÜßÖÜïöá ¡ëóöóôñï¡ó ÜîñÖóöá äëñÑ¿íÇíñ½▲ñ çíëóíÖö▲ Üäëíç¿ñÖ-
ôñï¡óê ëñüñÖóú ó ëí£ëíßÜöíöá ó ÜßÜïÖÜçíöá äëñÑ¿Ü¢ñÖó　 äÜ óê ïÜçñëüñÖ-
ïöçÜçíÖó0 ï ÜôñöÜ½ ¡ëóöñëóñç ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ~ââñ¡öóçÖÜïöó, 
ëóï¡Üç ó çÜ£½Ü¢Ö▲ê ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê äÜï¿ñÑïöçóú»,Üöëí¢ёÖÖÜú ç 
äíïäÜëöñ âÜë½óëÜçíÖó　 ¡Ü½äñöñÖîóú: 

 
 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=415224
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=432564
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=405186
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Äöíä▲ âÜë½óëÜçíÖó　 ¡Ü½äñöñÖîóó 
1 ~öíä 2 ~öíä 3 ~öíä 

Ä¡ÜÖÜ½ó¡í ó ä¿íÖóëÜçíÖóñ  
óÖçñïöóîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó 

äëñÑäëó　öó　 
 

ぴñÖÜÜßëí£ÜçíÖóñ ó ë▲ÖÜô-
Öí　 ¡ÜÖé0Ö¡öÜëí 

 

ばäëíç¿ñÖóñ £íäíïí½ó ó ïóï-
öñ½Üú ½íöñëóí¿áÖÜ-

öñêÖóôñï¡ÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 
äëñÑäëó　öó　 

 
  がóçñëïóâó¡íîó　 Ññ　öñ¿áÖÜ-

ïöó äëñÑäëó　öó　 
 

  ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖÜñ ëñÇÜ¿óëÜ-
çíÖóñ Ññ　öñ¿áÖÜïöó äëñÑ-

äëó　öó　 
 
 

  んÖöó¡ëó£óïÖ▲ñ ½ñêíÖó£-
½▲ ç Üäëíç¿ñÖóó Ññ　öñ¿á-
ÖÜïöá0 äëñÑäëó　öóú ó Üë-

ÇíÖó£íîóú 
 

  ぢëÜó£çÜÑïöçñÖÖí　 äëí¡öó¡í 
(äëñÑÑóä¿Ü½Öí　 äëí¡öó¡í) 
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7.2. だäóïíÖóñ äÜ¡í£íöñ¿ñú ó ¡ëóöñëóñç ÜîñÖóçíÖó　 ¡Ü½äñöñÖîóú Öí ëí£¿óôÖ▲ê ~öíäíê óê âÜë½óëÜçíÖó　, Üäóïí-
Öóñ ü¡í¿ ÜîñÖóçíÖó　 

ぷ
¡í

¿í
 Ü

îñ
Öó

-
çí

Öó
　 

と
Ü½

äñ
öñ

Öî
óó

 

ぢ¿íÖóëÜñ½▲ñ 
ëñ£Ü¿áöíö▲ ÜßÜôñÖó　 

とëóöñëóó ÜîñÖóçíÖó　 ëñ£Ü¿áöíöÜç ÜßÜôñÖó　 

ぞñ£íôñö 
(0-54 ßí¿¿Üç) 

げíôñö  
(55-69 ßí¿¿Üç) 

げíôñö  
 (70-84 ßí¿¿í) 

げíôñö 
(85-100 ßí¿¿Üç) 

  3 ~öíä 

だ
äó

ïí
Öó

ñ 
äÜ

¡í
£í

öñ
¿ñ

ú 
ó 

¡ë
óö

ñë
óñ

ç 
Üî

ñÖ
óç

íÖ
ó　

 ¡
Ü½

äñ
öñ

Ö-
îó

ú 

ぢ
と

-1
1 

げÖíöá: 
-  ïöëÜ¡öÜëÜ Üäëíç¿ñÖôñ-
ï¡óê ëñüñÖóú ç Üï¿Üçó　ê 
¡ëó£óïí; 
-  ¡ëóöñëóó  ÜîñÖ¡ó äÜ¡í-
£íöñ¿　 ïÜîóí¿áÖÜ-
~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ~ââñ¡-
öóçÖÜïöó. 
 
 

ぞñ £Öíñö  ïöëÜ¡öÜëÜ Üäëíç-
¿ñÖôñï¡óê ëñüñÖóú ç Üï¿Ü-
çó　ê ¡ëó£óïí; 
¡ëóöñëóó  ÜîñÖ¡ó äÜ¡í£íöñ-
¿　 ïÜîóí¿áÖÜ-
~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ~ââñ¡öóç-
ÖÜïöó. 
 
 

がñ½ÜÖïöëóëÜñö ôíï-
öóôÖ▲ñ £ÖíÖó　 ßñ£ 
ÇëÜß▲ê ÜüóßÜ¡ïöëÜ¡-
öÜëÜ Üäëíç¿ñÖôñï¡óê 
ëñüñÖóú ç Üï¿Üçó　ê 
¡ëó£óïí; 
¡ëóöñëóó  ÜîñÖ¡ó äÜ-
¡í£íöñ¿　 ïÜîóí¿áÖÜ-
~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ~â-
âñ¡öóçÖÜïöó. 
 

げÖíñö ÑÜïöíöÜôÖÜ ç 
ßí£ÜçÜ½ Üßéñ½ñ  
ïöëÜ¡öÜëÜ Üäëíç¿ñÖ-
ôñï¡óê ëñüñÖóú ç Üï-
¿Üçó　ê ¡ëó£óïí; ¡ëó-
öñëóó  ÜîñÖ¡ó äÜ¡í£í-
öñ¿　 ïÜîóí¿áÖÜ-
~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ~â-
âñ¡öóçÖÜïöó. 
 
 

がñ½ÜÖïöëóëÜñö ç▲-
ïÜ¡óú ÜëÜçñÖá £Öí-
Öóú ïöëÜ¡öÜë▲ 
Üäëíç¿ñÖôñï¡óê ëñ-
üñÖóú ç Üï¿Üçó　ê 
¡ëó£óïí;  ¡ëóöñëóñç  
ÜîñÖ¡ó äÜ¡í£íöñ¿　 
ïÜîóí¿áÖÜ-
~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ~â-
âñ¡öóçÖÜïöó. 
 

ば½ñöá: 
-  ç▲Ññ¿　öá, âÜë½Ü¿óëÜ-
çíöá ó íëÇÜ½ñÖöóëÜçíöá 
çíëóíÖö▲ Üäëíç¿ñÖôñï¡óê 
ëñüñÖóú; 
-  ÜîñÖóçíöá çÜ£Öó¡üóñ  
ëóï¡ó  ó çÜ£½Ü¢Ö▲ñ ïÜîó-
í¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ äÜ-
ï¿ñÑïöçó　 äëó ëí£ëíßÜö¡ñ 
íÖöó¡ëó£óïÖ▲ê ä¿íÖÜç ó 
äëÜÇëí½½. 
 

ぞñ Ü½ññö   ç▲Ññ¿　öá, âÜë-
½Ü¿óëÜçíöá ó íëÇÜ½ñÖöóëÜ-
çíöá çíëóíÖö▲ Üäëíç¿ñÖôñ-
ï¡óê ëñüñÖóú; 
 ÜîñÖóçíöá çÜ£Öó¡üóñ  ëóï-
¡ó  ó çÜ£½Ü¢Ö▲ñ ïÜîóí¿á-
ÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ äÜï¿ñÑ-
ïöçó　 äëó ëí£ëíßÜö¡ñ íÖöó-
¡ëó£óïÖ▲ê ä¿íÖÜç ó äëÜ-
Çëí½½. 
 
 

がñ½ÜÖïöëóëÜñö ôíï-
öóôÖ▲ñ Ü½ñÖó　 äëó 
ç▲Ññ¿ñÖóó, âÜë½Ü¿ó-
ëÜç¡ñ ó íëÇÜ½ñÖöíîóó 
çíëóíÖöÜç Üäëíç¿ñÖ-
ôñï¡óê ëñüñÖóú; 
ÜîñÖ¡ñ çÜ£Öó¡üóñ  
ëóï¡ó  ó çÜ£½Ü¢Ö▲ñ 
ïÜîóí¿áÖÜ-
~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ äÜ-
ï¿ñÑïöçó　 äëó ëí£ëí-
ßÜö¡ñ íÖöó¡ëó£óïÖ▲ê 

ば½ññö äëó½ñÖ　öá äÜ-
¿ÜôñÖÖ▲ñ £ÖíÖó　 ç ßí-
£ÜçÜ½ Üßéñ½ñ äëó ç▲-
Ññ¿ñÖóó, âÜë½Ü¿óëÜç-
¡ñ ó íëÇÜ½ñÖöíîóó çí-
ëóíÖöÜç Üäëíç¿ñÖôñ-
ï¡óê ëñüñ-
Öóú;ÜîñÖóçíöá çÜ£-
Öó¡üóñ  ëóï¡ó  ó çÜ£-
½Ü¢Ö▲ñ ïÜîóí¿áÖÜ-
~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ äÜ-
ï¿ñÑïöçó　 äëó ëí£ëí-

がñ½ÜÖïöëóëÜñö ç▲-
ïÜ¡óú ÜëÜçñÖá Ü½ñ-
Öóú äëó ç▲Ññ¿ñÖóó, 
âÜë½Ü¿óëÜç¡ñ ó íë-
ÇÜ½ñÖöíîóó çíëóíÖ-
öÜç Üäëíç¿ñÖôñï¡óê 
ëñüñÖóú;ÜîñÖóçíöá 
çÜ£Öó¡üóñ  ëóï¡ó  ó 
çÜ£½Ü¢Ö▲ñ ïÜîóí¿á-
ÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ 
äÜï¿ñÑïöçó　 äëó 
ëí£ëíßÜö¡ñ íÖöó¡ëó-
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 ä¿íÖÜç ó äëÜÇëí½½. 
 
 

ßÜö¡ñ íÖöó¡ëó£óïÖ▲ê 
ä¿íÖÜç ó äëÜÇëí½½. 
 

£óïÖ▲ê ä¿íÖÜç ó 
äëÜÇëí½½. 
 

ゑ¿íÑñöá: 
- ïäÜïÜßÖÜïö　½ó  ÜßÜïÖÜ-
ç▲çíöá äëñÑ¿Ü¢ñÖó　 äÜ 
ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó0 
Üäëíç¿ñÖôñï¡óê ëñüñÖóú 
äÜ äëÜçñÑñÖó0 íÖöó¡ëó-
£óïÖ▲ê ½ñëÜäëó　öóú; 
- ïäÜïÜßí½ó ó ½ñöÜÑí½ó 
¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜú ÑóíÇÖÜïöó¡ó 
¡ëó£óïÖÜÇÜ ïÜïöÜ　Öó　 
äëñÑäëó　öó　 
 

ぞñ ç¿íÑññö ó¿ó Ññ½ÜÖïöëó-
ëÜñö Öó£¡óú ÜëÜçñÖá ç¿íÑñ-
Öó　 ïäÜïÜßÖÜïö　½ó  ÜßÜï-
ÖÜç▲çíöá äëñÑ¿Ü¢ñÖó　 äÜ 
ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó0 Üäëíç-
¿ñÖôñï¡óê ëñüñÖóú äÜ äëÜ-
çñÑñÖó0 íÖöó¡ëó£óïÖ▲ê 
½ñëÜäëó　öóú; 
- ïäÜïÜßí½ó ó ½ñöÜÑí½ó 
¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜú ÑóíÇÖÜïöó¡ó 
¡ëó£óïÖÜÇÜ ïÜïöÜ　Öó　 
äëñÑäëó　öó　 
 

がñ½ÜÖïöëóëÜñö ôíï-
öóôÖ▲ú ÜëÜçñÖá ç¿í-
ÑñÖó　 ßñ£ ÇëÜß▲ê 
ÜüóßÜ¡  ïäÜïÜßÖÜïö　-
½ó  ÜßÜïÖÜç▲çíöá 
äëñÑ¿Ü¢ñÖó　 äÜ ïÜ-
çñëüñÖïöçÜçíÖó0 
Üäëíç¿ñÖôñï¡óê ëñüñ-
Öóú äÜ äëÜçñÑñÖó0 
íÖöó¡ëó£óïÖ▲ê ½ñëÜ-
äëó　öóú; 
- ïäÜïÜßí½ó ó ½ñöÜÑí-
½ó ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜú ÑóíÇ-
ÖÜïöó¡ó ¡ëó£óïÖÜÇÜ 
ïÜïöÜ　Öó　 äëñÑäëó-
　öó　 
 

ゑ¿íÑññö ßí£Üç▲½ó ½ñ-
öÜÑí½ó ÜßÜïÖÜçíÖó　  
äëñÑ¿Ü¢ñÖóú äÜ ïÜ-
çñëüñÖïöçÜçíÖó0 
Üäëíç¿ñÖôñï¡óê ëñ-
üñÖóú äÜ äëÜçñÑñÖó0 
íÖöó¡ëó£óïÖ▲ê ½ñëÜ-
äëó　öóú; 
- ïäÜïÜßí½ó ó ½ñöÜÑí-
½ó ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜú ÑóíÇ-
ÖÜïöó¡ó ¡ëó£óïÖÜÇÜ 
ïÜïöÜ　Öó　 äëñÑäëó-
　öó　 
 

がñ½ÜÖïöëóëÜñö ç▲-
ïÜ¡óú ÜëÜçñÖá ç¿í-
ÑñÖó　 ½ñöÜÑí½ó 
ÜßÜïÖÜçíÖó　  äëñÑ-
¿Ü¢ñÖóú äÜ ïÜçñë-
üñÖïöçÜçíÖó0 
Üäëíç¿ñÖôñï¡óê ëñ-
üñÖóú äÜ äëÜçñÑñ-
Öó0 íÖöó¡ëó£óïÖ▲ê 
½ñëÜäëó　öóú; 
- ïäÜïÜßí½ó ó ½ñöÜ-
Ñí½ó ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜú 
ÑóíÇÖÜïöó¡ó ¡ëó£óï-
ÖÜÇÜ ïÜïöÜ　Öó　 
äëñÑäëó　öó　 
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7.3. どóäÜç▲ñ ¡ÜÖöëÜ¿áÖ▲ñ £íÑíÖó　 ó¿ó óÖ▲ñ ½íöñëóí¿▲, ÖñÜßêÜÑó½▲ñ 
Ñ¿　 ÜîñÖ¡ó £ÖíÖóú, Ü½ñÖóú, Öíç▲¡Üç ó (ó¿ó) Üä▲öí Ññ　öñ¿áÖÜïöó, êí-

ëí¡öñëó£Ü0àóê ~öíä▲ âÜë½óëÜçíÖó　 ¡Ü½äñöñÖîóú ç äëÜîñïïñ ÜïçÜñÖó　 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú äëÜÇëí½½▲ 

 
ぢëó½ñë  ßó¿ñöÜç ¡ £íôñöÜ 

 
ゎだでばがんづでどゑぎぞぞぼざ ごぞでどごどばど Äとだぞだぜごとご, ぱごぞんぞでだゑ, ぢづんゑん 

ご どぎびぞだずだゎござ 
とんぱぎがづん ぞんぴごだぞんずぽぞだざ Äとだぞだぜごとご ご だづゎんぞごげんぴごご ぢづゎだごげゑだがでどゑん 

 
Ñóïîóä¿óÖí:  んÖöó¡ëó£óïÖ▲ñ ½ñêíÖó£½▲ ç Üäëíç¿ñÖóó Ññ　öñ¿áÖÜïöá0 äëñÑ-
äëó　öóú ó ÜëÇíÖó£íîóú 

 
 ゐごずぎど № 1 

 
1. だßàñäëóÖ　öí　 ¡¿íïïóâó¡íîó　 ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê ¡ëó£óïÜç 

2. ぢëí¡öó¡Ü-ÜëóñÖöóëÜçíÖÖÜñ £íÑíÖóñ   
 

 
げíç. ¡íâñÑëÜú   ïö.Ö.ï., ¡.~.Ö.                                   でñ¿óçíÖÜçí ず.ん 
 
 
 

__________________________________________________________________ 
 

ゎだでばがんづでどゑぎぞぞぼざ ごぞでどごどばど Äとだぞだぜごとご, ぱごぞんぞでだゑ, ぢづんゑん 
ご どぎびぞだずだゎござ 

とんぱぎがづん ぞんぴごだぞんずぽぞだざ Äとだぞだぜごとご ご だづゎんぞごげんぴごご ぢづゎだごげゑだがでどゑん 
 

Ñóïîóä¿óÖí: んÖöó¡ëó£óïÖ▲ñ ½ñêíÖó£½▲ ç Üäëíç¿ñÖóó Ññ　öñ¿áÖÜïöá0 äëñÑ-
äëó　öóú ó ÜëÇíÖó£íîóú 
 

ゐごずぎど № 2 
 

        1.ぜÜÑñ¿ó íÖöó¡ëó£óïÖ▲ê ïöëíöñÇóú 

2. ぢëí¡öó¡Ü-ÜëóñÖöóëÜçíÖÖÜñ £íÑíÖóñ   
げíç. ¡íâñÑëÜú   ïö.Ö.ï., ¡.~.Ö.                                     でñ¿óçíÖÜçí ず.ん 
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ぢëí¡öó¡Ü-ÜëóñÖöóëÜçíÖÖÜñ £íÑíÖóñ  ¡ ßó¿ñöÜ № 1 

ぢëÜçñïöó íÖí¿ó£ öóäóôÖ▲ê ÜüóßÜ¡  ç ÜëÇíÖó£íîóó íÖöó¡ëó£óïÖÜÇÜ Üäëíç¿ñ-

Öó　  

 
ぢëí¡öó¡Ü-ÜëóñÖöóëÜçíÖÖÜñ £íÑíÖóñ ¡ ßó¿ñöÜ № 2 

とñúï-£íÑíôí:ずó¡çóÑíîóÜÖÖí　 ïöÜó½Üïöá äëñÑäëó　öó　, Ññ¿Ü Ü ßíÖ¡ëÜöïöçñ  
¡ÜöÜëÜÇÜ ëíïï½íöëóçíñöï　 ç ïÜÑñ, ÜîñÖñÖí ç 5,3 ½¿Ö. ëÜß. ゑ ï¿Üôíñ ëñÜëÇíÖó-
£íîóó äëÜÇÖÜ£óëÜñöï　 äÜ¿ÜôñÖóñ 0,5 ½¿Ö. ëÜß. ôóïö▲ê ÑñÖñ¢Ö▲ê äÜöÜ¡Üç 
ñ¢ñÇÜÑÖÜ. でëñÑÖñç£çñüñÖÖí　 ïöÜó½Üïöá ¡íäóöí¿í —10%. とëñÑóöÜë▲ Öíïöíó-
çí0ö Öí ëñüñÖóó Ü ¿ó¡çóÑíîóó äëñÑäëó　öó　. ゐÜÑñö ¿ó ~öÜ äëíçó¿áÖÜ ç âó-
ÖíÖïÜçÜ½ ÜöÖÜüñÖóó? 

 
 
 

7.4. ぜñöÜÑóôñï¡óñ ½íöñëóí¿▲, ÜäëñÑñ¿　0àóñ äëÜîñÑÜë▲ ÜîñÖóçíÖó　 £Öí-
Öóú, Ü½ñÖóú, Öíç▲¡Üç ó¿ó Üä▲öí Ññ　öñ¿áÖÜïöó, êíëí¡öñëó£Ü0àóñ ~öíä▲ 

âÜë½óëÜçíÖó　 ¡Ü½äñöñÖîóú 
 

ゑ ゎごÄぱぢど Ñ¿　 ÜîñÖ¡ó £ÖíÖóú, Ü½ñÖóú, Öíç▲¡Üç ó (ó¿ó) Üä▲öí Ññ　-
öñ¿áÖÜïöó óïäÜ¿á£Üñöï　 ßí¿¿áÖÜ-ëñúöóÖÇÜçí　 ïóïöñ½í. ぢÜÑ ßí¿¿áÖÜ-
ëñúöóÖÇÜçÜú ïóïöñ½Üú äÜÖó½íñöï　 ïóïöñ½í ¡Ü¿óôñïöçñÖÖÜú ÜîñÖ¡ó ¡íôñïöçí 
ÜïçÜñÖó　 だぢ ゑだ. ぢëó ~öÜ½ ó£Üôíñ½í　 Ñóïîóä¿óÖí Ññ¿óöï　 Öí ë　Ñ ïí½ÜïöÜ　-
öñ¿áÖ▲ê, ¿ÜÇóôñï¡ó £íçñëüñÖÖ▲ê ëí£Ññ¿Üç (½ÜÑÜ¿ñú) Ñ¿　 äëÜçñÑñÖó　 äÜ Öó½ 
¡ÜÖöëÜ¿áÖ▲ê ½ñëÜäëó　öóú. 

どñ¡Üàóú ¡ÜÖöëÜ¿á äëñÑïöíç¿　ñö ïÜßÜú äëÜçñë¡Ü ÜïçÜñÖó　 ÜôñßÖÜÇÜ 
½íöñëóí¿í öñÜëñöóôñï¡ÜÇÜ ó äëí¡öóôñï¡ÜÇÜ êíëí¡öñëí, ëñÇÜ¿　ëÖÜ ÜïÜàñïöç-
¿　ñ½Ü0 Öí äëÜö　¢ñÖóó ïñ½ñïöëí. と ÑÜïöÜóÖïöçí½ ÑíÖÖÜÇÜ öóäí ÜöÖÜïóöï　 ñÇÜ 
ïóïöñ½íöóôÖÜïöá, ÖñäÜïëñÑïöçñÖÖÜ ¡Üëëñ¿óëÜ0àí　ï　 ï öëñßÜçíÖóñ½ äÜïöÜ-
　ÖÖÜÇÜ ó Öñäëñë▲çÖÜÇÜ ½ÜÖóöÜëóÖÇí ¡íôñïöçí ÜßÜôñÖó　, í öí¡¢ñ çÜ£½Ü¢-
ÖÜïöá ßí¿¿áÖÜ-ëñúöóÖÇÜçÜú ÜîñÖ¡ó Üïäñçíñ½Üïöó ÜßÜôí0àóêï　. と ÜïÖÜçÖ▲½ 
âÜë½í½ öñ¡ÜàñÇÜ ¡ÜÖöëÜ¿　 (öñ¡Üàñú íööñïöíîóó) ½Ü¢ÖÜ ÜöÖñïöó ÜïöÖ▲ú Üä-
ëÜï, äóïá½ñÖÖ▲ñ £íÑíÖó　, ¿íßÜëíöÜëÖ▲ñ ëíßÜö▲, ¡ÜÖöëÜ¿áÖ▲ñ ëíßÜö▲.  

ぢëÜ½ñ¢ÜöÜôÖí　 íööñïöíîó　, ¡í¡ äëíçó¿Ü, ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 ç ¡ÜÖîñ ïñ-
½ñïöëí ó ½Ü¢ñö £íçñëüíöá ó£ÜôñÖóñ ¡í¡ ÜöÑñ¿áÖÜú Ñóïîóä¿óÖ▲, öí¡ ó ññ ëí£-
Ññ¿í (ëí£Ññ¿Üç) /½ÜÑÜ¿　 (½ÜÑÜ¿ñú). ぢëÜ½ñ¢ÜöÜôÖí　 íööñïöíîó　 äÜ½ÜÇíñö Üîñ-
Öóöá ßÜ¿ññ ¡ëÜäÖ▲ñ ïÜçÜ¡ÜäÖÜïöó £ÖíÖóú ó Ü½ñÖóú, ç Öñ¡ÜöÜë▲ê ï¿Üôí　ê – 
Ñí¢ñ âÜë½óëÜçíÖóñ ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲ê äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ê ¡Ü½äñöñÖîóú. がÜïöÜ-
óÖïöçí: äÜ½ÜÇíñö ÜîñÖóöá ßÜ¿ññ ¡ëÜäÖ▲ñ ïÜçÜ¡ÜäÖÜïöó £ÖíÖóú ó Ü½ñÖóú, ç 
Öñ¡ÜöÜë▲ê ï¿Üôí　ê – Ñí¢ñ âÜë½óëÜçíÖóñ ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲ê äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ê 
¡Ü½äñöñÖîóú. だïÖÜçÖ▲ñ âÜë½▲: £íôñö ó ~¡£í½ñÖ. どñ¡Üàóú ¡ÜÖöëÜ¿á ó äëÜ-
½ñ¢ÜöÜôÖí　 íööñïöíîó　 öëíÑóîóÜÖÖÜ ï¿Ü¢íö ÜïÖÜçÖ▲½ ïëñÑïöçÜ½ Üßñïäñôñ-
Öó　 ç ÜôñßÖÜ½ äëÜîñïïñ «ÜßëíöÖÜú ïç　£ó» ½ñ¢ÑÜ äëñäÜÑíçíöñ¿ñ½ ó ÜßÜôí0-
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àó½ï　, ÖñÜßêÜÑó½Üú Ñ¿　 ïöó½Ü¿óëÜçíÖó　 ëíßÜö▲ ÜßÜôí0àóêï　 ó ïÜçñëüñÖ-
ïöçÜçíÖó　 ½ñöÜÑó¡ó äëñäÜÑíçíÖó　 ÜôñßÖ▲ê Ñóïîóä¿óÖ. 

ぢÜ ëñ£Ü¿áöíöí½ äëÜ½ñ¢ÜöÜôÖÜú íööñïöíîóó ïöÜÑñÖöÜ £íïôóö▲çíñöï　 
öëÜÑÜñ½¡Üïöá Ñóïîóä¿óÖ▲ ç £íôñöÖ▲ê ñÑóÖóîíê, ç▲ïöíç¿　ñöï　 ÑóââñëñÖîó-
ëÜçíÖÖí　 ÜîñÖ¡í ç äëóÖ　öÜú çÜ£ñ ïóïöñ½ñ ßí¿¿Üç, êíëí¡öñëó£Ü0àí　 ¡íôñïöçÜ 
ÜïçÜñÖó　 ïöÜÑñÖöÜ½ £ÖíÖóú, Ü½ñÖóú ó Öíç▲¡Üç äÜ ~öÜú Ñóïîóä¿óÖñ. 

 
 

ばづだゑぞご だでゑだぎぞごé がごでぴごぢずごぞぼ 
 ぜóÖó½í¿áÖ▲ú だïÖÜçÖÜú ぢëÜÑçóÖÜö▲ú 

Бí¿¿▲ 55-69 70-84 85-100 
だîñÖ¡í げíôöñÖÜ  

 

だîñÖ¡í «£íôöñÖÜ» (ßÜ¿ññ 55 ßí¿¿Üç) ïöíçóöï　, ñï¿ó ÜßÜôí0àóúï　 ÜïçÜ-
ó¿ äëÜÇëí½½Ö▲ú ½íöñëóí¿ çïñê ëí£Ññ¿Üç, £Öíñö ÜöÑñ¿áÖ▲ñ Ññöí¿ó, äÜï¿ñÑÜçí-
öñ¿ñÖ ç ó£¿Ü¢ñÖóó äëÜÇëí½½ÖÜÇÜ ½íöñëóí¿í, ç¿íÑññö ÖñÜßêÜÑó½▲½ó Ü½ñ-
Öó　½ó ó Öíç▲¡í½ó äëó ç▲äÜ¿ÖñÖóó äëí¡öóôñï¡óê £íÑíÖóú. 

 だîñÖ¡í «Öñ£íôöñÖÜ» (½ñÖññ 55 ßí¿¿Üç) ïöíçóöï　, ñï¿ó ÜßÜôí0àóúï　 Öñ 
£Öíñö ÜöÑñ¿áÖ▲ê ëí£Ññ¿Üç äëÜÇëí½½ÖÜÇÜ ½íöñëóí¿í, ÖñäÜï¿ñÑÜçíöñ¿ñÖ ç ñÇÜ 
ó£¿Ü¢ñÖóó, Öñ ç äÜ¿ÖÜú ½ñëñ ç¿íÑññö ÖñÜßêÜÑó½▲½ó Ü½ñÖó　½ó ó Öíç▲¡í½ó 
äëó ç▲äÜ¿ÖñÖóó äëí¡öóôñï¡óê £íÑíÖóú. 



8. ぢñëñôñÖá ÜïÖÜçÖÜú ó ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜú ÜôñßÖÜú ¿óöñëíöÜë▲, ÖñÜßêÜÑó-
½Üú Ñ¿　 ÜïçÜñÖó　 Ñóïîóä¿óÖ▲ (½ÜÑÜ¿　) 

 
í) ÜïÖÜçÖí　 ¿óöñëíöÜëí: 
 

1.ゎÜëñ¿ó¡Üç と. ん. 
んÖöó¡ëó£óïÖÜñ Üäëíç¿ñÖóñ: ばôñßÖó¡ Ñ¿　 ßí¡í¿íçëÜç / ゎÜëñ¿ó¡Üç と.ん. - 
ぜ.:がíü¡Üç ó と, 2017. - 216 ï.: 60б90 1/16. - (ばôñßÖ▲ñ ó£ÑíÖó　 Ñ¿　 ßí¡í¿íç-
ëÜç) (ぢñëñä¿ёö) ISBN 978-5-394-02431-3 
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=556392 
2. ん¿âñëÜç ゑ. ぞ. 
どëíÖïâÜë½íîó　 íÖöó¡ëó£óïÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　 ç ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê 
Üï¿Üçó　ê: ぜÜÖÜÇëíâó　/ん¿âñëÜç ゑ. ぞ., ゐñëñ£óÖ と. ん., とÜçíÖ で. ぎ., ぢ¿í¡ïóÖ で. 
ù. - ぜ.: ぞごぴ ごぞぱづん-ぜ, 2016. - 157 ï.: 60б88 1/16. - (ぞíÜôÖí　 ½▲ï¿á) (だß-
¿Ü¢¡í) ISBN 978-5-16-009908-8 
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=538231 
3. げÜß ん. ど. 
んÖöó¡ëó£óïÖÜñ Üäëíç¿ñÖóñ ÜëÇíÖó£íîóñú: ばôñßÖÜñ äÜïÜßóñ / ん.ど. げÜß, ぎ.ぜ. 
ぢíÖóÖí. - ぜ.: ごが ぱだづばぜ: ぞごぴ ごぞぱづん-ぜ, 2014. - 256 ï.: 60б90 1/16. - 
(ゑ▲ïüññ Üßëí£ÜçíÖóñ). (äñëñä¿ñö) ISBN 978-5-8199-0327-8, 500 ~¡£. 
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=437639 

 
ß) ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖí　 ¿óöñëíöÜëí: 
 

 
1.んëïñÖÜçí ぎ. ゑ. 
げíëÜßñ¢Öí　 äëí¡öó¡í íÖöó¡ëó£óïÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　: ばôñßÖÜñ äÜïÜ-
ßóñ/んëïñÖÜçí ぎ. ゑ., とë0¡Üçí だ. ゎ., づ　êÜçï¡í　 ん. ぞ. - ぜ.: ぜíÇóïöë, ごぞぱづん-ぜ 
ご£Ñíöñ¿áï¡óú がÜ½, 2016. - 272 ï.: 60б90 1/16 (だß¿Ü¢¡í) ISBN 978-5-9776-
0132-0 
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=518458 
 
2 ぢÜ£ÑÖ　¡Üç ゑ. é. んÖí¿ó£ ó ÑóíÇÖÜïöó¡í âóÖíÖïÜçÜ-êÜ£　úïöçñÖÖÜú Ññ　öñ¿á-

ÖÜïöó äëñÑäëó　öóú: ばôñßÖó¡ / ぢÜ£ÑÖ　¡Üç ゑ.é., ぢÜ£ÑÖ　¡Üç ゑ.é. - ぜ.: ぞごぴ 

ごぞぱづん-ぜ, 2016. - 617 ï.: 60б90 1/16. - (ゑ▲ïüññ Üßëí£ÜçíÖóñ:ゐí¡í¿íçëóíö) 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=547957 

3. ゑíïóÖ で. ぜ. 
んÖöó¡ëó£óïÖÜñ Üäëíç¿ñÖóñ: ばôñßÖÜñ äÜïÜßóñ / ゑíïóÖ で.ぜ., ぷÜöÜç ゑ.で. - 
ぜ.:ごぴ づごだづ, ぞごぴ ごぞぱづん-ぜ, 2017. - 272 ï.: 60б90 1/16. - (ゑ▲ïüññ Üßëí£Ü-
çíÖóñ:ゐí¡í¿íçëóíö) (ぢñëñä¿ёö 7ゐぴ) ISBN 978-5-369-01557-5 
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=504476 

http://znanium.com/catalog.php?item=booksearch&code=%D0%96%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F%20%D0%95.%D0%9F.%20%D0%90%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BA%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5#none
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=556392
http://znanium.com/catalog.php?item=booksearch&code=%D0%9A%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%2C%20%D0%A1.%D0%95.%20%20%D0%A2%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F%20%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BA%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D0%B5%D0%BC#none
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=538231
http://znanium.com/catalog.php?item=booksearch&code=%D0%97%D1%83%D0%B1%2C%20%D0%90.%D0%A2.%D0%90%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BA%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B5%D0%B9#none
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=437639
http://znanium.com/catalog.php?item=booksearch&code=%D0%90%D1%80%D1%81%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%20%D0%95.%20%D0%92.%20%D0%97%D0%B0%D1%80%D1%83%D0%B1%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0%20%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BA%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F#none
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=518458
http://znanium.com/catalog.php?item=goextsearch&title=%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BA%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B5+%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5+%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D0%B5%D0%BC&title=%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BA%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D0%B5%D0%BC&school=5&years=2015,2016,2017&page=3#none
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=547957
http://znanium.com/catalog.php?item=booksearch&code=%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BD%20%D0%A1.%20%D0%9C.%20%D0%90%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BA%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%3A%20%D0%A3%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%B5#none
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=504476
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9. ぢñëñôñÖá ëñïÜëïÜç óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-öñ¿ñ¡Ü½½ÜÖó¡íîóÜÖÖÜú ïñöó «ごÖ-
öñëÖñö», ÖñÜßêÜÑó½▲ê Ñ¿　 ÜïçÜñÖó　 Ñóïîóä¿óÖ▲ (½ÜÑÜ¿　) 

 
1) http://piter-consult.ru/services/the-reduction-of-business-in-the-face-of-

crisis.html - ばäëíç¿ñÖôñï¡óú ¡ÜÖïí¿öóÖÇ 

2)СЭЭp://íÖöó¡ëó£óï.ëâ – んÖöó¡ëó£óïÖ▲ú Ññ¿ÜçÜú äÜëöí¿ 

 

10. ぜñöÜÑóôñï¡óñ Ü¡í£íÖó　 Ñ¿　 ÜßÜôí0àóêï　 äÜ ÜïçÜñÖó0 Ñóïîóä¿óÖ▲ 
(½ÜÑÜ¿　) 

 
でí½ÜïöÜ　öñ¿áÖí　 äÜÑÇÜöÜç¡í ÜßÜôí0àóêï　 äëÜçÜÑóöï　 Ñ¿　 ÜÇ¿Üß¿ñÖó　 

ó £í¡ëñä¿ñÖó　 £ÖíÖóú, äÜ¿ÜôñÖÖ▲ê Öí ¿ñ¡îó　ê ó ÑëÜÇóê çóÑíê £íÖ　öóú, Ñ¿　 
ç▲ëíßÜö¡ó Öíç▲¡Üç ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜÇÜ äëó½ñÖñÖó　 ÖÜç▲ê, ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ê 
£ÖíÖóú ó äÜÑÇÜöÜç¡ó ¡ äëñÑïöÜ　àó½ ÜôñßÖ▲½ £íÖ　öó　½, £íôñöÜ, ~¡£í½ñÖÜ. 

ゑí¢Ö▲½ Üï¿Üçóñ½ ÜïäñüÖÜÇÜ ó£ÜôñÖó　 Ñóïîóä¿óÖ▲ 　ç¿　ñöï　 äÜïñàñ-
Öóñ ¿ñ¡îóú. ぢÜÑ äÜïñàñÖóñ½ äÜÑëí£Ü½ñçíñöï　 Öñ âÜë½í äíïïóçÖÜÇÜ äëóïÜö-
ïöçó　, í í¡öóçÖí　 ëíßÜöí äÜ ó£ÜôñÖó0 ÖÜçÜÇÜ ½íöñëóí¿í. ぢÜÑÇÜöÜç¡í ¡ ¿ñ¡-
îóÜÖÖ▲½ £íÖ　öó　½ ç¡¿0ôíñö ç ïñß　 íÖí¿ó£ äëñÑ¿íÇíñ½▲ê Ñ¿　 ó£ÜôñÖó　 çÜ-
äëÜïÜç, ó£ÜôñÖóñ ÖÜë½íöóçÖ▲ê óïöÜôÖó¡Üç ó ÜôñßÖÜú ó ÖíÜôÖÜú ¿óöñëíöÜë▲ 
äÜ ëíïï½íöëóçíñ½▲½ çÜäëÜïí½ ¿ñ¡îóó. ゑ äëÜîñïïñ ¿ñ¡îóó ÜßÜôí0àóúï　 ½Ü-
¢ñö £íÑíçíöá ÜöÜôÖ　0àóñ çÜäëÜï▲, ÜïÜàñïöçóöá ç£íó½Üïç　£á ÖÜçÜÇÜ ½íöñ-
ëóí¿í ï Ü¢ñ ó£ÜôñÖÖ▲½, äÜÑÇÜöÜçóöá ßí£Ü Ñ¿　 ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 
äÜ¿ÜôñÖÖ▲ê £ÖíÖóú, Üß¿ñÇôóöá äÜÑÇÜöÜç¡Ü ¡ äëí¡öóôñï¡Ü½Ü £íÖ　öó0. Äâ-
âñ¡öóçÖ▲½ ïäÜïÜßÜ½ âó¡ïíîóó ¿ñ¡îóÜÖÖÜÇÜ ½íöñëóí¿í 　ç¿　ñöï　 ¡ÜÖïäñ¡öó-
ëÜçíÖóñ, äëñÑïöíç¿　0àññ ïÜßÜú Öñ öÜ¿á¡Ü âó¡ïíîó0 çí¢Öñúüóê ½Ü½ñÖöÜç 
¿ñ¡îóó, ÖÜ ó Ü¡í£íÖóñ äëó½ñëÜç Ñ¿　 äÜÖó½íÖó　 öÜÇÜ ó¿ó óÖÜÇÜ öñÜëñöóôñ-
ï¡ÜÇÜ ½íöñëóí¿í. 

ぢëó äÜÑÇÜöÜç¡ñ ¡ äëí¡öóôñï¡Ü½Ü £íÖ　öó0 ÖñÜßêÜÑó½Ü óïäÜ¿á£Üçíöá 
¡ÜÖïäñ¡öóëÜçíÖÖ▲ñ ½íöñëóí¿▲ ¿ñ¡îóú, ÜôñßÖÜ0 ó ÖíÜôÖÜ0 ¿óöñëíöÜëÜ. ぢÜÑ-
ÇÜöÜç¡í ÜöçñöÜç äÜ ç▲ÖÜïó½▲½ Öí ÜßïÜ¢ÑñÖóñ çÜäëÜïí½ äëí¡öóôñï¡ÜÇÜ £íÖ　-
öó　 ç¡¿0ôíñö ç ïñß　 Öñ öÜ¿á¡Ü äëÜôöñÖóñ ½íöñëóí¿í, ÖÜ ó ñÇÜ íÖí¿ó£ ó ¡ëóöó-
ôñï¡Ü0 ÜîñÖ¡Ü.だßÜôí0àñ½Üï　 ï¿ñÑÜñö ç▲　çóöá ½í¿Üó£ÜôñÖÖ▲ñ íïäñ¡ö▲ ëíï-
ï½íöëóçíñ½▲ê çÜäëÜïÜç, äëÜ　çóöá óÖóîóíöóçÜ äëó äÜÑÇÜöÜç¡ñ ¡ äëí¡öóôñ-
ï¡Ü½Ü £íÖ　öó0.  

ぢëó äÜÑÇÜöÜç¡ñ ¡ äëí¡öóôñï¡ó½ £íÖ　öó　½ó  ëñ¡Ü½ñÖÑÜñöï　 ïóïöñ½íöó-
£óëÜçíöá £ÖíÖó　, ó£Üßëí¢í　 óê ç öíß¿óôÖÜ½, Çëíâóôñï¡Ü½ ó¿ó ïêñ½íöóôÖÜ½ 
çóÑñ. ÄöÜ äÜ£çÜ¿óö ÜïöíÖÜçóöá ç£íó½Üïç　£á ó£Üôíñ½▲ê 　ç¿ñÖóú, ÜäëÜïöóö £í-
ÑíôÜ £íäÜ½óÖíÖó　 ½íöñëóí¿í, Üß¿ñÇôóö äëÜîñïï äëí¡öóôñï¡ÜÇÜ äëó½ñÖñÖó　 
äÜ¿ÜôñÖÖ▲ê £ÖíÖóú. 

げíÑíôñú äëí¡öóôñï¡óê £íÖ　öóú 　ç¿　ñöï　 ç▲ëíßÜö¡í Ü½ñÖó　 óïäÜ¿á£Ü-
çíöá öñÜëñöóôñï¡óñ £ÖíÖó　, äëÜ　çóöá Öí¿óôóñ äëí¡öóôñï¡óê Öíç▲¡Üç. ぢëó 
äÜÑÇÜöÜç¡ñ ¡ äëí¡öóôñï¡Ü½Ü £íÖ　öó0 ï¿ñÑÜñö £íß¿íÇÜçëñ½ñÖÖÜÇÜ Üßñïäñôóöá 

http://piter-consult.ru/services/the-reduction-of-business-in-the-face-of-crisis.html
http://piter-consult.ru/services/the-reduction-of-business-in-the-face-of-crisis.html
http://антикризис.рф/
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Öí¿óôóñ ÖñÜßêÜÑó½Ü Ñ¿　 ÑíÖÖÜÇÜ £íÖ　öó　 ½íöñëóí¿í, ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜ äÜçöÜ-
ëóöá ëíÖññ ó£ÜôñÖÖ▲ñ öñ½▲.  

ごÖöñëí¡öóçÖ▲ñ âÜë½▲ äëÜçñÑñÖó　 £íÖ　öóú äÜ Ñóïîóä¿óÖñç¡¿0ôí0ö ç 
ïñß　 ï¿ñÑÜ0àóñ çóÑ▲ £íÖ　öóú: 

-óÖöñëí¡öóçÖ▲ñ ¿ñ¡îóó, äëñÑäÜ¿íÇí0ö óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ ½ñöÜÑí äëÜß¿ñ½-
ÖÜÇÜ ó£¿Ü¢ñÖó　. ぢëó öí¡Ü½ äÜÑêÜÑñ ¿ñ¡îó　 ïöíÖÜçóöï　 äÜêÜ¢ñú Öí Ñóí¿ÜÇ, 
äëñäÜÑíçíÖóñ ó½óöóëÜñö óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡óú äëÜîñïï (ç▲ÑçóÇí0öï　 äñëçÜÖí-
ôí¿áÖÜ Öñï¡Ü¿á¡Ü ¡¿0ôñç▲ê äÜïöÜ¿íöÜç äÜ öñ½ñ ¿ñ¡îóó, ó£¿Ü¢ñÖóñ ç▲ïöëíó-
çíñöï　 äÜ äëóÖîóäÜ ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜÇÜ íÖí¿ó£í ó ÜßÜßàñÖó　 ïöÜÑñÖöí½ó 
ÜôñßÖÜÇÜ ½íöñëóí¿í). Äöí ½ñöÜÑó¡í äÜ£çÜ¿　ñö £íóÖöñëñïÜçíöá ïöÜÑñÖöí, çÜ-
ç¿ñôá ñÇÜ ç äëÜîñïï ÜßÜôñÖó　. ぢëÜöóçÜëñôó　 ÖíÜôÖÜÇÜ äÜ£ÖíÖó　 ëíï¡ë▲çí-
0öï　 äÜïëñÑïöçÜ½ äÜïöíÖÜç¡ó äëÜß¿ñ½▲. ばôñßÖí　 äëÜß¿ñ½í ó äëÜß¿ñ½Öí　 
ïóöÜíîó　 　ç¿　0öï　 ÜïÖÜçÖ▲½ó ïöëÜ¡öÜëÖ▲½ó ¡Ü½äÜÖñÖöí½ó äëÜß¿ñ½ÖÜÇÜ 
ÜßÜôñÖó　. ぢñëñÑ Öíôí¿Ü½ ó£ÜôñÖó　 ÜäëñÑñ¿ñÖÖÜú öñ½▲ ¡Üëïí ïöíçóöï　 äñëñÑ 
ïöÜÑñÖöí½ó äëÜß¿ñ½Ö▲ú çÜäëÜï ó¿ó Ñíñöï　 äëÜß¿ñ½ÖÜñ £íÑíÖóñ. でöó½Ü¿óëÜ　 
ëí£ëñüñÖóñ äëÜß¿ñ½▲, äëñäÜÑíçíöñ¿á ïÖó½íñö äëÜöóçÜëñôó　 ½ñ¢ÑÜ ó½ñ0-
àó½ï　 ññ äÜÖó½íÖóñ½ ó öëñßÜñ½▲½ó Üö ïöÜÑñÖöí £ÖíÖó　½ó. Äââñ¡öóçÖÜïöá 
öí¡ÜÇÜ ½ñöÜÑí ç öÜ½, ôöÜ ÜöÑñ¿áÖ▲ñ äëÜß¿ñ½▲ ½ÜÇÜö äÜÑÖó½íöáï　 ïí½ó½ó 
ïöÜÑñÖöí½ó. ゎ¿íçÖ▲ú Üïäñê ÑíÖÖÜÇÜ ½ñöÜÑí ç öÜ½, ôöÜ äëñäÜÑíçíöñ¿á ÑÜßóçí-
ñöï　 Üö íÜÑóöÜëóó «ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜÇÜ ëñüñÖó　» äÜïöíç¿ñÖÖÜú äëÜß¿ñ½▲; 

-íÖí¿ó£ ïóöÜíîóú (¡ñúï-½ñöÜÑ) — öñêÖó¡í ÜßÜôñÖó　, óïäÜ¿á£Ü0àí　 
ÜäóïíÖóñ ëñí¿áÖ▲ê ïóöÜíîóú. だßÜôí0àóñï　 ÑÜ¿¢Ö▲ äëÜíÖí¿ó£óëÜçíöá ïó-
öÜíîó0, ëí£Üßëíöáï　 ç ïÜöó äëÜß¿ñ½, äëñÑ¿Ü¢óöá çÜ£½Ü¢Ö▲ñ ëñüñÖó　 ó ç▲-
ßëíöá ¿Üôüññ ó£ Öóê.ぢëó ó£ÜôñÖóó ¡ÜÖ¡ëñöÖÜú ïóöÜíîóó ó íÖí¿ó£ñ ¡ÜÖ¡ëñö-
ÖÜÇÜ äëó½ñëí ïöÜÑñÖö ÑÜ¿¢ñÖ äÜÖ　öá ïóöÜíîó0, ÜäëñÑñ¿óöá ïÜöá äëÜß¿ñ½▲ ó 
ÜäëñÑñ¿óöá Öíäëíç¿ñÖóñ ç ëñüñÖóó äëÜß¿ñ½▲. 

だîñÖÜôÖ▲ñ ó ½ñöÜÑóôñï¡óñ ½íöñëóí¿▲ äÜ Ñóïîóä¿óÖñ «んÖöó¡ëó£óï-
Ö▲ñ ½ñêíÖó£½▲ ç Üäëíç¿ñÖóó Ññ　öñ¿áÖÜïöá0 äëñÑäëó　öóú ó ÜëÇíÖó£íîóú» 
äëñÑïöíç¿ñÖ▲ ç ぱだぜぜ. 

ぢëó äÜÑÇÜöÜç¡ñ ¡ äëÜ½ñ¢ÜöÜôÖÜ½Ü ó¿ó óöÜÇÜçÜ½Ü öñïöóëÜçíÖó0 ÖñÜß-
êÜÑó½Ü ó£Üôóöá öñÜëñöóôñï¡óú ó äëí¡öóôñï¡óú ½íöñëóí¿. だö¡ë▲ö▲ñ öñïöÜç▲ñ 
£íÑíÖó　 (ßñ£ çíëóíÖöÜç ÜöçñöÜç) ç▲　ç¿　0ö Ü½ñÖóñ ëñüíöá öóäÜç▲ñ £íÑíÖó　. 
げí¡ë▲ö▲ñ öñïöÜç▲ñ £íÑíÖó　 (ï äñëñôÖñ½ çÜ£½Ü¢Ö▲ê çíëóíÖöÜç ÜöçñöÜç, ïëñÑó 
¡ÜöÜë▲ê êÜö　 ß▲ ÜÑóÖ Üöçñö 　ç¿　ñöï　 ÖñçñëÖ▲½) Üßñïäñôóçí0ö ïöëÜ¡öÜë-
ÖÜïöá ½▲ü¿ñÖó　, ç▲ÖÜ¢ÑñÖÖÜÇÜ ç▲ßëíöá ó£ äëñÑ¿Ü¢ñÖÖ▲ê çíëóíÖöÜç Üöçñö 
çïñ äëíçó¿áÖ▲ñ çíëóíÖö▲. どñïöÜç▲ñ £íÑíÖó　 Öí ÜïöíÖÜç¿ñÖóñ ïÜÜöçñöïöçó　 
äÜÑëí£Ü½ñçí0ö ÖñÜßêÜÑó½Üïöá äëÜ　ç¿ñÖó　 Öñ öÜ¿á¡Ü £ÖíÖó　 ÜôñßÖÜÇÜ ½íöñ-
ëóí¿í, ÖÜ ó Ü½ñÖó　 äëó½ñÖ　öá äëíçó¿í âÜë½í¿áÖÜú ¿ÜÇó¡ó. 

Äââñ¡öóçÖ▲½ ïäÜïÜßÜ½ Ñ¿　 äÜÑÇÜöÜç¡ó ¡ öñïöóëÜçíÖó0 　ç¿　ñöï　 ëí-
ßÜöí ÜßÜôí0àñÇÜï　 äÜ ëñüñÖó0 öñïöÜç▲ê £íÑíÖóú, äëñÑÜïöíç¿ñÖÖ▲ê Ñ¿　 ïí-
½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜú ëíßÜö▲. どí¡¢ñ äëó äÜÑÇÜöÜç¡ñ ¡ öí¡Üú âÜë½ñ ¡ÜÖöëÜ¿　 £Öí-
Öóú, ¡í¡ ëñüñÖóñ öñïöÜç▲ê £íÑíÖóú, ï¿ñÑÜñö ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜ äÜä▲öíöáï　 
äëÜëíßÜöíöá ëíïï½íöëóçíñ½▲ñ ç Ñóïîóä¿óÖñ çÜäëÜï▲ ç âÜë½ñ ïÜïöíç¿ñÖó　 
öñïöÜç▲ê £íÑíÖóú. 
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ぢëó äÜÑÇÜöÜç¡ñ ¡ £íôñöÜ ï¿ñÑÜñö ó½ñöá ç çóÑÜ, ôöÜ £íôñö 　ç¿　ñöï　 óöÜ-
ÇÜçÜú âÜë½Üú ¡ÜÖöëÜ¿　 äÜ ó£ÜôñÖó0 ÑíÖÖÜú ÜôñßÖÜú Ñóïîóä¿óÖ▲. げíôñö 
äÜÑëí£Ü½ñçíñö ½í¡ïó½í¿áÖÜ0 ¡ÜÖîñÖöëíîó0 £ÖíÖóú ó Ü½ñÖóú, äëñÑäÜ¿í-
Çí0àóê äÜ¿ÖÜñ ó£ÜôñÖóñ ½íöñëóí¿í Ñóïîóä¿óÖ▲. 

げíôñö ½Ü¢ñö äëÜêÜÑóöá ¡í¡ ç âÜë½ñ ïÜßñïñÑÜçíÖó　, öí¡ ó ç âÜë½ñ öñï-
öóëÜçíÖó　. 

づñüñÖóñ äëñäÜÑíçíöñ¿　 Üß óöÜÇÜçÜú íööñïöíîóó (£íôñöñ) äëóÖó½íñöï　 
äÜ ëñ£Ü¿áöíöí½ çïñÇÜ ïÜßñïñÑÜçíÖó　 Öí ÜïÖÜçñ äÜ¿ÖÜö▲ ó ÑÜïöÜçñëÖÜïöó ó£-
¿Ü¢ñÖÖÜÇÜ Üöçñöí ó äëÜ　ç¿ñÖÖ▲ê Ü½ñÖóú äëí¡öóôñï¡ÜÇÜ äëó½ñÖñÖó　 öñÜëñ-
öóôñï¡óê £ÖíÖóú. 

げíôñö ½Ü¢ñö ß▲öá äëÜçñÑñÖ ç âÜë½ñ óöÜÇÜçÜÇÜ öñïöóëÜçíÖó　. ゑ ~öÜ½ 
ï¿Üôíñ ï¿ñÑÜñö ½í¡ïó½í¿áÖÜ ï¡ÜÖîñÖöëóëÜçíöáï　 Ñ¿　 ëñüñÖó　 öñïöÜç▲ê £í-
ÑíÖóú, Üöçñôí　 ½í¡ïó½í¿áÖÜ öÜôÖÜ ó äÜ¿ÖÜ ç ïöëÜÇÜ ÜïöíÖÜç¿ñÖÖ▲ê äëñÑñ¿íê 
çëñ½ñÖó. づñüñÖóñ äëñäÜÑíçíöñ¿　 Üß óöÜÇÜçÜú ÜîñÖ¡ñ äëóÖó½íñöï　 äÜ ëñ£Ü¿á-
öíöí½ äëÜçñë¡ó ëñüñÖóú öñïöí, ç £íçóïó½Üïöó Üö ü¡í¿▲ ÜîñÖ¡ó. 

づñ¡Ü½ñÖÑÜñöï　, Öíë　ÑÜ ï äñôíöÖ▲½ó ó£ÑíÖó　½ó, óïäÜ¿á£Üçíöá ~¿ñ¡-
öëÜÖÖ▲ñ ßóß¿óÜöñôÖ▲ñ ïóïöñ½▲, í öí¡¢ñ ëñïÜëï▲  ïñöó ごÖöñëÖñö. 
 
11. ぢñëñôñÖá óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú, óïäÜ¿á£Üñ½▲ê äëó ÜïÜàñïö-
ç¿ñÖóó Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí äÜ Ñóïîóä¿óÖñ (½ÜÑÜ¿0), ç¡¿0ôí　 
äñëñôñÖá äëÜÇëí½½ÖÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 ó óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê ïäëíçÜôÖ▲ê 
ïóïöñ½ 

ぢëÜÇëí½½ÖÜñ ÜßñïäñôñÖóñ: 
1. だäñëíîóÜÖÖí　 ïóïöñ½í (MicrosoftWindowsぢëÜäëóñöíëÖí　); 
2. ぢí¡ñöÜâóïÖ▲êäëÜÇëí½½ Microsoft Office . ぢëÜäëóñöíëÖí　); 
3. んëêóçíöÜë (7-Zip GNU Lesser General Public License) 
4. ぢëÜÇëí½½ÖÜñÜßñïäñôñÖóñÑ¿　äëÜï½Üöëí~¿ñ¡öëÜÖÖ▲êÑÜ¡Ü½ñÖöÜççïöíÖÑ

íëöñPDF (FoxitReaderGNULesserGeneralPublicLicense); 
5. Web-ßëíÜ£ñë (Mozilla Firefox GNU Lesser General Public License) 

ごÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ñ ïäëíçÜôÖ▲ñ ïóïöñ½▲: 
1. んçöÜ½íöó£óëÜçíÖÖí　 óÖâÜë½íîóÜÖÖí　 ßóß¿óÜöñôÖí　 ïóïöñ½í 
Marc21SQL; 

     2. でäëíçÜôÖÜ-äëíçÜçí　 ïóïöñ½í «とÜÖïÜ¿áöíÖöぢ¿0ï» 



 19 

 

12. ぜíöñëóí¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡í　 ßí£í, ÖñÜßêÜÑó½í　 Ñ¿　 ÜïÜàñïöç¿ñÖó　 Üß-
ëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí äÜ Ñóïîóä¿óÖñ (½ÜÑÜ¿0) 

 
№ ä/ä ぞíó½ñÖÜçíÖóñ とÜ¿óôñïöçÜ 
1. でäñîóí¿ó£óëÜçíÖÖ▲ñ íÜÑóöÜëóó: 

ばôñßÖí　 íÜÑóöÜëó　 Ñ¿　 äëÜçñÑñÖó　 £íÖ　öóú ¿ñ¡îóÜÖÖÜÇÜ öóäí 
№4 (Ü¿. づÜàóÖï¡í　, 5) 

 
 
1 

どñêÖóôñï¡óñ ïëñÑïöçí ÜßÜôñÖó　: 
がÜï¡í íÜÑóöÜëÖí　 1 
Ä¡ëíÖ äñëñÖÜïÖÜú 1 
ぢñëïÜÖí¿áÖ▲ú ¡Ü½äá0öñë 1 
ぢëÜñ¡öÜë 1 
2. でäñîóí¿ó£óëÜçíÖÖ▲ñ íÜÑóöÜëóó: 
ばôñßÖí　 íÜÑóöÜëó　 Ñ¿　 äëÜçñÑñÖó　 £íÖ　öóú ïñ½óÖíëï¡ÜÇÜ 
öóäí, ¡ÜëïÜçÜÇÜ äëÜñ¡öóëÜçíÖó　 (ç▲äÜ¿ÖñÖó　 ¡ÜëïÜç▲ê ëí-
ßÜö), ÇëÜääÜç▲ê ó óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲ê ¡ÜÖïÜ¿áöíîóú, öñ¡ÜщñÇÜ 
¡ÜÖöëÜ¿　 ó äëÜ½ñ¢ÜöÜôÖÜú íööñïöíîóó / ¡Ü½äá0öñëÖ▲ú 
¡¿íïï / äÜ½ñщñÖóñ Ñ¿　 ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜú ëíßÜö▲, № 43 (Ü¿. 
づÜщóÖï¡í　, 5) 

1 

どñêÖóôñï¡óñ ïëñÑïöçí ÜßÜôñÖó　: 
ぢñëïÜÖí¿áÖ▲ú ¡Ü½äá0öñë ï ÑÜïöÜäÜ½ ¡ ïñöó «ИÖöñëÖñö» ó 
ÜßñïäñôñÖóñ½ ÑÜïöÜäí ç ~¿ñ¡öëÜÖÖÜ0 óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-

Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ0 ïëñÑÜ 

17 

ДÜï¡í íÜÑóöÜëÖí　  1 
3 でäñîóí¿ó£óëÜçíÖÖ▲ñ íÜÑóöÜëóó: 
ばôñßÖí　 íÜÑóöÜëó　 Ñ¿　 äëÜçñÑñÖó　 £íÖ　öóú ¿ñ¡îóÜÖÖÜÇÜ 
öóäí, £íÖ　öóú ïñ½óÖíëï¡ÜÇÜ öóäí, ÇëÜääÜç▲ê ó óÖÑóçóÑÜ-
í¿áÖ▲ê ¡ÜÖïÜ¿áöíîóú, öñ¡ÜàñÇÜ ¡ÜÖöëÜ¿　 ó äëÜ½ñ¢ÜöÜôÖÜú 
íööñïöíîóó  
№ 02 (Ü¿. づÜàóÖï¡í　, 5) 

1 

どñêÖóôñï¡óñ ïëñÑïöçí ÜßÜôñÖó　: 
がÜï¡í íÜÑóöÜëÖí　 1 

Ä¡ëíÖ ÖíïöñÖÖ▲ú 1 

ぢñëïÜÖí¿áÖ▲ú ¡Ü½äá0öñë 1 

ぢëÜñ¡öÜë 1 
 

 



 20 

 
 

 
 
 
 
 

10 
  


