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1. ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ 
  

Ʉɭɪɫ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 43.03.01 «ɋɟɪɜɢɫ», 
ɩɪɨɮɢɥɶ – ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɞɟɧɟɝ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ 
ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦ ɢ ɬ.ɞ. 

ɐɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ» ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, 
ɮɨɧɞɚɦɢ ɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 
1. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 

(ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ). 
2. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬ-

ɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ.  
3. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢ-

ɜɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ. 
4. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ. 
 

2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɫɨɨɬɧɟ-
ɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ 
  

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ» ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

ɉɄ-5. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɟɪɜɢɫɚ 

Ɂɧɚɬɶ:   ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ; 
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 ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢ-
ɫɚ;  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ; 
ɍɦɟɬɶ:  ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɰɢɢ;  ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 
ȼɥɚɞɟɬɶ:  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ȾɉɄ-1.ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɭɸ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɢ 
ɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-

Ɂɧɚɬɶ:   ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪ-
ɜɢɫɚ;  ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨ-
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ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ 
 

ɫɬɶɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢ-
ɫɚ;  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚɯ;  ɜɢɞɵ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ; 
ɍɦɟɬɶ:  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ;  ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ;  ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ, ɬɟɤɭ-
ɳɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɞɟ-
ɮɢɰɢɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ; 
ȼɥɚɞɟɬɶ:   ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ. 
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3. Ɇɟɫɬɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
    
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ Ȼ1.ȼ.17«Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ 
ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ 43.03.01 ɋɟɪɜɢɫ, ɩɪɨɮɢɥɶ - ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 
 

ɒɢɮɪ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɵ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚ-
ɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɜɚɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɭɱɟɛɧɨ-
ɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 

ɉɄ-5 Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɟɪɜɨɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ*  ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚ-
ɛɨɬɚ  ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
(ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ) 

ȾɉɄ-1 Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɟɪɜɨɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ / Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-
ɹɯ ɫɟɪɜɢɫɚ*   ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
(ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ)  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬ-
ɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ  Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɜɢɡɢɹ/ Ⱥɭɞɢɬ  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬ-
ɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ  Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɫɟɪɜɢɫɚ/ Ɋɢɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ 
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 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ  ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
(ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ) 

* Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ 
 

4. Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) ɜ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧ-
ɬɚɤɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚ-

ɧɹɬɢɣ) ɢ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɥɢ 144 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɱɚɫɚ. 

ɋɟɦɟɫɬɪ 5 ɫɟɦɟɫɬɪ 
ȼɫɟɝɨ, ɚɤ. ɱɚ-

ɫɨɜ 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (ɜɫɟɝɨɚɤ. ɱɚɫɨɜ / ɡ.ɟɞ) 144/4 144/4 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

Ʌɟɤɰɢɢ 36 36 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 36 36 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɟɬ ɧɟɬ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 34 34 

ȼɢɞ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚ-
ɰɢɢ(ɤɨɧɬ.ɪɚɛ/ɫɚɦ.ɪɚɛ.)  ɗɤɡɚɦɟɧ, ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 6/32 6/32 

 

5. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ), ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ (ɪɚɡ-
ɞɟɥɚɦ) ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 

ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɚɫɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

№ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡ-
ɞɟɥɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

(ɬɟɦɚ) 

Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɜɫ
ɟɝ

ɨ 

ɥɟ
ɤɰ

ɢɢ
 

ɩɪ
ɚɤ

ɬɢ
ɱ.

 ɡɚ
ɧɹ

ɬɢ
ɹ 

ɥɚ
ɛɨ

ɪ.
ɡɚ

ɧɹ
ɬɢ

ɹ 

ɫɚ
ɦɨ

ɫɬ
. ɪ

ɚɛ
ɨɬ

ɚ 

И5И ɫɟɦɟɫɬɪ 
1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨ- 20  8  6  - 6  ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
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ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɉɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ. 
Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪ-
ɜɢɫɚ. Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

2. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ (ɬɟɤɭɳɟɣ) 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢ-
ɫɚ 

30  10   10 - 10  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɉɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɋɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɢɡɞɟɪɠɟɤ). 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. 

3 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ 

30 10 10 - 10 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɥɟɜɟɪɢɞɠ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ-
ɦɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ 
ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 
Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢ-
ɜɚɦɢ. 

4 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 

26 8 10 - 8 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ. ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 



 
 

10 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 2  2    
ɗɤɡɚɦɟɧ 36  4  32  
ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɫɟɦɟɫɬɪ  144  36  42 - 66   
ɂɬɨɝɨ 144 36 42  66  
 
6.ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ» 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
№ ȼɢɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, 

ɚɤ.ɱɚɫɵ 
Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

1.  ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɤɨɧɫɩɟɤɬɚɦ ɥɟɤ-
ɰɢɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

10 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, 

ɭɫɬɧɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ 

2.  ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɡɚɧɹɬɢɹɦ: ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɤɥɚɞɚ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɸ 
(ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ) 

10 ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫ 
ɞɨɤɥɚɞɨɦ, 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, 
ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɞɢɫɤɭɫ-
ɫɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

3. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɸ (ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ 
ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɮɟɪɚɬɚ) 

14 Ɍɟɫɬɵ, ɪɟɮɟɪɚɬɵ 

4. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ(ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɬɟɫɬ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ) 

32 ɷɤɡɚɦɟɧ 

 
Ⱦɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ) ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: 
1) Ⱦɠɭɦ Ɍ.Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 

ȾɠɭɦɌ.Ⱥ., Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ ɇ.ɂ. – Ɇ.:Ɇɚɝɢɫɬɪ, ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. - 
400 ɫ.  http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=519396 

2) Ʌɟɜɱɚɟɜ ɉ.Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɉ.Ⱥ. Ʌɟɜɱɚɟɜ. — 2-ɟ 
ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇ. :  ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2017. — 386 ɫ. — (ȼɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢ-
ɚɬ).http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=671365 

3) ɑɟɪɧɢɤɨɜɚ Ʌ.ɂ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ : ɭɱɟɛɧɢɤ / 
Ʌ.ɂ. ɑɟɪɧɢɤɨɜɚ, ɋ.ȼ. Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜ, ɂ.ȼ. Ȼɭɥɚɜɚ, ɇ.ɂ. Ʌɚɯɦɟɬɤɢɧɚ, 
Ʉ.ɇ. Ɇɢɧɝɚɥɢɟɜ, ȿ.ɘ. ɋɟɪёɝɢɧɚ, Ɍ.Ⱥ. ɋɥɟɩɧɟɜɚ, ȿ.ɂ. ɒɨɯɢɧ, 
ɋ.ɇ. Ɇɚɥɨɮɟɟɜ, Ʌ.Ƚ. ɉɚɲɬɨɜɚ, Ʌ.Ƚ. ɉɟɪɟɫɬɨɪɨɧɢɧɚ, Ɉ.ɇ. Ʌɢɯɚɱɟɜɚ,. 
— Ɇɨɫɤɜɚ :ɄɧɨɊɭɫ, 2017. — 278 ɫ. — Ⱦɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ. 
https://www.book.ru/book/923040 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=519396
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=671365
https://www.book.ru/book/923040
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4) Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
«Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ». 
 

7.Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟ-
ɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

7.1. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ» ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

ɉɄ-5 Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪ-
ɜɢɫɚ 

1 ɷɬɚɩ 2 ɷɬɚɩ 3ɷɬɚɩ 4 ɷɬɚɩ 5 
ɷɬɚɩ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(5) 

ɇɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ 
(6) 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ 
(7) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
(ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ) 
(8) 

- 

Ɏɢɧɚɧɫɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɟɪɜɢɫɚ (5) 
 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ 
(7) 

 - 

  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 
(7) 

 - 

 
ȾɉɄ-1 ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɢ ɢɧɭɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
 

ЭɌȺɉЫ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɃ 
1 ɷɬɚɩ 2 ɷɬɚɩ 3 ɷɬɚɩ 4 ɷɬɚɩ 

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ (5) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

(ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ) (6) 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ (7) 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ (8) 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ/ 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬ-

 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɜɢ-

ɡɢɹ/ Ⱥɭɞɢɬ 
(7) 

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
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ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɟɪɜɢɫɚ (5) 

ɫɟɪɜɢɫɚ/ Ɋɢɫɤɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɢɦɢ (8) 

 
 
 
 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ (8) 

  

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɉɪɟɞɞɢ-
ɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ) 

(8) 
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7.2. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɲɤɚɥ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɒ
ɤɚ

ɥɚ
 ɨ

ɰɟ
ɧɢ

-
ɜɚ

ɧɢ
ɹ 

Ʉ
ɨɦ

ɩɟ
ɬɟ

ɧɰ
ɢɢ

 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɢɬɟɥɶɧɨ» / ɧɟɡɚɱɟɬ (0-

54 ɛɚɥɥɨɜ) 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨ» / ɡɚɱɟɬ (55-69 

ɛɚɥɥɨɜ) 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» / 
ɡɚɱɟɬ (70-84 ɛɚɥɥɚ) 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» / ɡɚ-
ɱɟɬ (85-100 ɛɚɥɥɨɜ) 

1 ɷɬɚɩ 

Ɉ
ɩɢ

ɫɚ
ɧɢ

ɟ 
ɩɨ

ɤɚ
ɡɚ

ɬɟ
ɥɟ

ɣ 
ɢ 

ɤɪ
ɢɬ

ɟɪ
ɢɟ

ɜ 
ɨɰ

ɟɧ
ɢɜ

ɚɧ
ɢɹ

 ɤ
ɨɦ

ɩɟ
ɬɟ

ɧ-
ɰɢ

ɣ 

ɉɄ-5  
 

Ɂɧɚɬɶ:   ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢ-
ɫɚ;  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢ-
ɫɚ;  ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢ-
ɫɚ;  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɬɚ-
ɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞ-

ɇɟ ɡɧɚɟɬ:   ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢ-
ɪɨɞɭ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɬɚɩɵ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɱɚɫ-
ɬɢɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɛɟɡ 
ɝɪɭɛɵɯ ɨɲɢɛɨɤ:  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢ-
ɪɨɞɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɬɚɩɵ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ;  

Ɂɧɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜ 
ɛɚɡɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ:  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢ-
ɪɨɞɭ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ; 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɬɚɩɵ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ:  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ 
ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ; ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɬɚɩɵ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢ-
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ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ; ɧɨɜɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪ-
ɜɢɫɚ;   ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢ-
ɫɚ;   ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

ɫɚ;   ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢ-
ɫɚ;   ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢ-
ɫɚ; 

ɍɦɟɬɶ;   ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɰɢɢ;  ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɟɲɟɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤ-

ɇɟ ɭɦɟɟɬ:  ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ;   ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪ-
ɜɢɫɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɜɵɛɢ-
ɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟ-
ɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɱɚɫ-
ɬɢɱɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɛɟɡ 
ɝɪɭɛɵɯ ɨɲɢɛɨɤ:  ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ;   ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ;   ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɟɲɟɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

ɍɦɟɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ:  ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ;   ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ;   ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɟɲɟɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɦɟɧɢɣ:  ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɰɢɢ;   ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;   ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɟɲɟɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧ-
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ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢ-
ɹɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɩɟɪɢɨ-
ɞɭ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 

ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢ-
ɹɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɩɟɪɢɨ-
ɞɭ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 

  ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɟɤɬɵ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɭ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 

  ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɟɤɬɵ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɭ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 

ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɨɯɨɞɧɨ-
ɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ 
ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 

ɇɚɜɵɤɢ:   ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-
ɪɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɇɟ ɜɥɚɞɟɟɬ:  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬ-
ɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

 Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɱɚɫ-
ɬɢɱɧɵɟ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɛɟɡ 
ɝɪɭɛɵɯ ɨɲɢɛɨɤ:  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬ-
ɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

 ȼɥɚɞɟɟɬ ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɩɪɢɟɦɚɦɢ:  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬ-
ɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

 Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɥɚɞɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟ:  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢ-
ɫɚ. 

ȾɉɄ-
1 

Ɂɧɚɬɶ:   ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪ-

ɇɟ ɡɧɚɟɬ:  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;  

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɱɚɫ-
ɬɢɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɛɟɡ 
ɝɪɭɛɵɯ ɨɲɢɛɨɤ:  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-

Ɂɧɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜ 
ɛɚɡɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ:  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨ-
ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ:  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɜɢɫɚ;  ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞ-
ɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢ-
ɫɚ;  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞ-
ɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ;  ɜɢɞɵ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪ-
ɜɢɫɚ 

 ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨ-
ɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨ-
ɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨ-
ɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ; 
ɜɢɞɵ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

ɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨ-
ɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨ-
ɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ; ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ;   ɜɢɞɵ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨ-
ɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨ-
ɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ; ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ;   ɜɢɞɵ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨ-
ɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢ-
ɫɚ; ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨ-
ɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ;   ɜɢɞɵ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ; 
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 ɍɦɟɬɶ:   ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸ-
ɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɞɨɯɨɞ-
ɧɨɫɬɶ, ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭ-
ɬɚɰɢɸ ɢ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ;  ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɪɢɟɦ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɢɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ-
ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ;  ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢ-
ɫɚ; 

ɇɟ ɭɦɟɟɬ:  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸ-
ɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɞɨɯɨɞ-
ɧɨɫɬɶ, ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭ-
ɬɚɰɢɸ ɢ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ;   ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-
ɪɢɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ;   ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱ-

 Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɱɚɫ-
ɬɢɱɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɛɟɡ 
ɝɪɭɛɵɯ ɨɲɢɛɨɤ:   ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, 
ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ;   ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-
ɪɢɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ;   ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɥɝɨ-

 ɍɦɟɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ:   ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, 
ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ;   ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɪɢɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ;   ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɥɝɨ-

 Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨ-
ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɦɟɧɢɣ:   ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɞɨ-
ɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟ-
ɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ;   ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩ-
ɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ;   ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪ-
ɜɢɫɚ; ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱ-
ɧɵɟ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɥɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪ-
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 ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɟ-
ɫɪɨɱɧɵɟ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ;  ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ; 

ɧɵɟ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ; ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟ-
ɨɞɨɥɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ; 

ɫɪɨɱɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱ-
ɧɵɟ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɥɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɬɟ-
ɤɭɳɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɞɟ-
ɮɢɰɢɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ; 

ɫɪɨɱɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱ-
ɧɵɟ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɥɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ;   ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɬɟ-
ɤɭɳɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɞɟ-
ɮɢɰɢɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ; 

ɜɢɫɚ;   ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɞɟ-
ɮɢɰɢɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟ-
ɪɢɨɞɵ; 

 ɇɚɜɵɤɢ:  ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫɛɨɪɚ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɇɟ ɜɥɚɞɟɟɬ:  ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ-
ɦɢ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɱɚɫ-
ɬɢɱɧɵɟ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɛɟɡ 
ɝɪɭɛɵɯ ɨɲɢɛɨɤ:  ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫɛɨɪɚ, ɨɛ-
ɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ  ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ-
ɦɢ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɥɚɞɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟ:  ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 
ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 

 



 
 

19 

7.3. Ɍɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇЫɃ ɂɇɋɌɂɌɍɌ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ, ɎɂɇȺɇɋɈȼ, ɉɊȺȼȺ ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ЭɄɁȺɆȿɇȺɐɂɈɇɇЫɃ ȻɂɅȿɌ № 1 
ɉɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ» 

2017-2018ɭɱ.ɝɨɞ 
 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 
1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɚ-
ɥɚɧɫɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ: 

ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

Ɂав.ɤафɟɞɪɨɣɄɪɨɥɢɜɟɰɤɚɹ ȼ.ɗ.  
 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇЫɃ ɂɇɋɌɂɌɍɌ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ, ɎɂɇȺɇɋɈȼ, ɉɊȺȼȺ ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ЭɄɁȺɆȿɇȺɐɂɈɇɇЫɃ ȻɂɅȿɌ № 2 

ɉɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ» 
2017-2018ɭɱ.ɝɨɞ 

 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

2. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ: 

Ɉɮɨɪɦɢɬɶ ɫɦɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɂав.ɤафɟɞɪɨɣɄɪɨɥɢɜɟɰɤɚɹ ȼ.ɗ 
 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇЫɃ ɂɇɋɌɂɌɍɌ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ, ɎɂɇȺɇɋɈȼ, ɉɊȺȼȺ ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ЭɄɁȺɆȿɇȺɐɂɈɇɇЫɃ ȻɂɅȿɌ № 3 

ɉɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ» 
2017-2018ɭɱ.ɝɨɞ 

 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 
3. Ɋɨɥɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
4. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ: 

ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɂав.ɤафɟɞɪɨɣɄɪɨɥɢɜɟɰɤɚɹ ȼ.ɗ 
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ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ ɬɟɦɵ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
2. ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ.  
3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɇɟɬɨɞɵ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 
5. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ. 
6. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɟɪɜɢɫɚ. ɗɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ. 
7. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ.  
8. Ɋɨɥɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɟɪɜɢɫɚ. 
9. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ. 
10. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɇɟɫɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 

7.4. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɥɢ ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
 

ȼ ȽɂɗɎɉɌ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɉɨɞ ɛɚɥɥɶɧɨ-
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ Ɉɉ ȼɈ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɭɱɚɟɦɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɪɹɞ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɵɯ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ (ɦɨɞɭɥɟɣ) ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɦɭɸ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɟɦɟɫɬɪɚ. Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɟɝɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɮɨɪɦɚɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɬɟɤɭɳɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ) ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɫɬɧɵɣ ɨɩ-
ɪɨɫ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ.  

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɟ-
ɦɟɫɬɪɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɟɪɲɚɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɪɚɡ-
ɞɟɥɚ (ɪɚɡɞɟɥɨɜ) /ɦɨɞɭɥɹ (ɦɨɞɭɥɟɣ). ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
– ɞɚɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ⱦɨɫ-
ɬɨɢɧɫɬɜɚ: ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɜ 
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ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ – ɞɚɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ: ɡɚɱɟɬ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɨ-
ɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ «ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ» ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɦɫɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɡɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜɭɡɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɚɥɥɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɷɬɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

 
ɍɊɈȼɇɂ ɈɋȼɈȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇЫ 

 Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
Баɥɥы 55-69 70-84 85-100 
Ɉɰɟɧɤа 3 4 5 
Ɉɰɟɧɤɚ 5 («ɨɬɥɢɱɧɨ», 85-100 ɛɚɥɥɨɜ) ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ:   ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;    ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɡɧɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ;    ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɧɚɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ;    ɜɥɚɞɟɸɬ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ;    ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɛɢɥɟɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ;    ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɢɡ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  
Ɉɰɟɧɤɚ 4 («ɯɨɪɨɲɨ», 70-84 ɛɚɥɥɚ) ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ:   ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ ɬɜёɪɞɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;    ɭɫɜɨɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ;    ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɧɚɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ;    ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ.  
Ɉɰɟɧɤɚ 3 («ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», 55-69 ɛɚɥɥɨɜ) ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦ-

ɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ:   ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɧɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɨɛɴёɦɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ;    ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɫɜɨɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ;    ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ.  
Ɉɰɟɧɤɚ 2 («ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», 0-54 ɛɚɥɥɚ) ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦ-

ɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ:   ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;  
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  ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ;    ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɧɟɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɧɟ ɧɚɛɪɚɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɛɚɥɥɨɜ – 55 ɛɚɥɥɨɜ.  
 

8. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 

 
ɚ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ: 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 1994 
ɝ. № 51-Ɏ3 :http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/ 
2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɨɬ 31 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 146-
ɎɁ:http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/ 
3. ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɨɬ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 1995 ɝ. № 208-ɎɁ  
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_8743/ 

 
ɛ) ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 

1. Ⱦɠɭɦ Ɍ.Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨ-
ɛɢɟ / ȾɠɭɦɌ.Ⱥ., Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ ɇ.ɂ. – Ɇ.:Ɇɚɝɢɫɬɪ, ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. - 
400 ɫ.  http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=519396 
2. Ʌɟɜɱɚɟɜɉ.Ⱥ.Ɏɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɉ.Ⱥ. Ʌɟɜɱɚɟɜ. — 2-

ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇ. :  ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2017. — 386 ɫ. — (ȼɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢ-
ɚɬ).http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=671365 
3. ɑɟɪɧɢɤɨɜɚ Ʌ.ɂ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ : ɭɱɟɛɧɢɤ / 

Ʌ.ɂ. ɑɟɪɧɢɤɨɜɚ, ɋ.ȼ. Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜ, ɂ.ȼ. Ȼɭɥɚɜɚ, ɇ.ɂ. Ʌɚɯɦɟɬɤɢɧɚ, 
Ʉ.ɇ. Ɇɢɧɝɚɥɢɟɜ, ȿ.ɘ. ɋɟɪёɝɢɧɚ, Ɍ.Ⱥ. ɋɥɟɩɧɟɜɚ, ȿ.ɂ. ɒɨɯɢɧ, 
ɋ.ɇ. Ɇɚɥɨɮɟɟɜ, Ʌ.Ƚ. ɉɚɲɬɨɜɚ, Ʌ.Ƚ. ɉɟɪɟɫɬɨɪɨɧɢɧɚ, Ɉ.ɇ. Ʌɢɯɚɱɟɜɚ,. — 
Ɇɨɫɤɜɚ : ɄɧɨɊɭɫ, 2017. — 278 ɫ. — Ⱦɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ. 
https://www.book.ru/book/923040 
 
ɜ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 
1. Ȼɵɫɬɪɨɜ ɋ. Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 

/ ɋ.Ⱥ. Ȼɵɫɬɪɨɜ. - Ɇ.: Ɏɨɪɭɦ, ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. - 432 ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢ-
ɚɬ)http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=529356 
2. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ Ɇ. ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 
Ɇ. ȼ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ, Ɂ. ɂ. ɉɚɧɢɧɚ. — 8-ɟ ɢɡɞ. — Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-
ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°», 2014. — 448 ɫ. - ISBN 978-5-394-
02351-4 - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=511993 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_8743/
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=519396
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=671365
https://www.book.ru/book/923040
http://znanium.com/catalog.php?item=goextsearch&title=%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D1%8B+%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE+%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D1%8F&title=%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D1%8B%20%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D1%8F&years=2014-2018&page=4#none
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=529356
http://znanium.com/catalog.php?item=goextsearch&title=%D1%81%D1%84%D0%B5%D1%80%D0%B0%20%D1%81%D0%B5%D1%80%D0%B2%D0%B8%D1%81%D0%B0&years=2014-2018#none
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=511993
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3. Ƚɭɤɨɜɚ Ɉ. ɇ.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ : ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ / Ɉ.ɇ. 
Ƚɭɤɨɜɚ, Ⱥ.Ɇ. ɉɟɬɪɨɜɚ. — Ɇ. : ɎɈɊɍɆ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2017. — 384 ɫ. : 
ɢɥ. — (ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ).http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=536889 
4. Ɂɚɣɰɟɜɚ ɇ. Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ.Ⱥ. Ɂɚɣɰɟɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ʌɚɪɢɨɧɨɜɚ. - Ɇ.: Ⱥɥɶɮɚ-
Ɇ: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2014. - 320 ɫ.:  - (Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ) 
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=424026 
 

9. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧ-
ɬɟɪɧɟɬ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 
1. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ 
http://www.finansy.ru/m/ 
2. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɪɬɚɥ - http://www.cfin.ru/ 

 
10. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ 

ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɞɥɹ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ, ɷɤɡɚɦɟɧɭ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟ-
ɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ. ɉɨɞ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɮɨɪɦɚ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɹ, ɚ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɥɟɤ-
ɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨ-
ɩɪɨɫɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɟɤɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɟɤɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɦɨ-
ɠɟɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɚ ɫ ɭɠɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ. ɗɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɤɫɚɰɢɸ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ 
ɥɟɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɥɟɤɰɢɣ, ɭɱɟɛɧɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ. ɉɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨ ɜɵɧɨɫɢɦɵɦ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɱɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɪɢɬɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Ɉɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ 
ɢ ɞɨɤɥɚɞɨɜ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 20 ɦɢɧɭɬ). ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɨɤɥɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 

http://znanium.com/catalog.php?item=goextsearch&title=%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D1%8B%20%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D0%B9%20%D1%81%D0%B5%D1%80%D0%B2%D0%B8%D1%81%D0%B0&years=2014-2018#none
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=536889
http://znanium.com/catalog.php?item=goextsearch&title=%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D0%B9%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82&years=2014-2018#none
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=424026
http://www.finansy.ru/m/
Корпоративный%20менеджмент:%20бизнес-портал
http://www.cfin.ru/
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ɪɚɫɫɤɚɡɚ, ɚ ɧɟ ɱɬɟɧɢɹ ɫ ɥɢɫɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɨɤɥɚɞɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɢɡɨɛɪɚɠɚɹ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɢɥɢ ɫɯɟ-
ɦɚɬɢɱɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, 
ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɡɚɞɚɱɭ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɭɦɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɡɚɧɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɪɚɧɟɟ 
ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɬɟɦɵ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɫ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ ɢ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɬɚɤ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɫɥɨɜɚɪɟɣ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɜɚɪɢɤɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɬɟɪɦɢɧ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚ-
ɧɹɬɢɹɦ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɡɧɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ȼɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɡɚɧɹɬɢɣ: 

- ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɨɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɥɟɤɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɯɨɠɟɣ ɧɚ ɞɢɚ-
ɥɨɝ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɢɦɢɬɢɪɭɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɩɟɪ-
ɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɜɵ-
ɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ). ɗɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɜɨ-
ɜɥɟɱɶ ɟɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɤɭɪɫɚ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɟɪɟɞ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢɥɢ ɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɹ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɫɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɦɟɸ-
ɳɢɦɫɹ ɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɚɦɢɦɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɭɫɩɟɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɨɛɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɨɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ «ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ» ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɬɪɟ-
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ɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɟɤɬɨɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɬɨɜɵɯ, ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɤɟɣɫ-ɦɟɬɨɞ) — ɬɟɯɧɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɸ, ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɜɵ-
ɛɪɚɬɶ ɥɭɱɲɟɟ ɢɡ ɧɢɯ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɥɟɠɢɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɠɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɧɹɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 
ɟɫɬɶ ɥɢ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɜ ɱɟɦ ɟɟ ɫɭɬɶ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ«Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɎɈɆɆ (ɎɈɋ). 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦɭ ɢɥɢ ɢɬɨɝɨɜɨɦɭ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɬɟɫɬɨɜɵɟ 
ɡɚɞɚɧɢɹ (ɛɟɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ) ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɡɧɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɢɥɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ. Ɂɚɤɪɵɬɵɟ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ (ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɨɬɜɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɜɟɪɧɵɦ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬ ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ. Ɍɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ. Ɍɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ (ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ.).  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚ-
ɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚ-
ɧɢɣ, ɤɚɤ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɷɤɡɚɦɟɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɗɤɡɚ-
ɦɟɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɨɥɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ɗɤɡɚɦɟɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɭɫɬɧɨɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɨɛ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɷɤɡɚɦɟɧɟ) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ-
ɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɟɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɜ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ 
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ɪɹɞɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɱɚɬɧɵɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ 
ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ 
ɫɟɬɢ IЧЭОrЧОЭ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲ-
ɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɫɬ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ»). Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɦ ɜɟɪɫɢɹɦ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɫɢɥɭ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɚɧɧɨɣ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɤɚɮɟɞɪɚ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɚ 
ɧɟ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚ. ȼɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ; ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ, ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɫɩɢɫɤɨɦ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ; ɭɦɟɧɢɟ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ; 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɱɟɬɤɨ ɢ ɭɛɟɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨ. ɇɚɭɱɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ (ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɋɚɡɞɟɥɵ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɚɫ-
ɩɟɤɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɵ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ.  

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɧɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɧɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ. ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
20 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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Ɋɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɚ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ 
ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɩɨɥɹɦɢ: ɥɟɜɨɟ –30ɦɦ, ɩɪɚɜɨɟ –15ɦɦ, ɜɟɪɯɧɟɟ -20ɦɦ, ɧɢɠɧɟɟ –25ɦɦ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ 25 ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ 
ɬɟɤɫɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ. ɉɟɪɜɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ - ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ. ɉɨɫɥɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɞɚɟɬɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧɢɰ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ (ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɵ) ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ 
ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɚ) ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

ɛ) ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɛɭɤɜɟ ɮɚɦɢɥɢɢ ɚɜɬɨɪɚ, ɚ ɞɥɹ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ - ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɛɭɤɜɟ 
ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
(ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɢɡɞɚɧɢɹɦ ɢ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ ɡɚ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ 2-3 ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ). 

 
11. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: 
 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: 

1. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (MicrosoftWindows ɉɪɨɩɪɢɟɬɚɪɧɚɹ,) 
2. ɉɚɤɟɬɨɮɢɫɧɵɯɩɪɨɝɪɚɦɦMicrosoftOffice ɉɪɨɩɪɢɟɬаɪɧая); 
3. Ⱥɪɯɢɜɚɬɨɪ (7-Zip GNU Lesser General Public License) 
4. Web-ɛɪɚɭɡɟɪ (Mozilla Firefox GNU Lesser General Public License); 

 
ɂɧфɨɪɦаɰɢɨɧɧыɟɫɩɪавɨɱɧыɟɫɢɫɬɟɦы: 
1) Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
Marc21SQL; 
2) ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 
 

12. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ) 

 
№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

1 ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: 
ɍɱɟɛɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, 
ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ), 
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ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɹ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ / ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɥɚɫɫ / ɩɨɦɟ-
ɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, № 43 

2 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ № 43 17 

3 ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: 
ɍɱɟɛɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ: № 
05, 04 

2 

4 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ:  
ɷɤɪɚɧ ɧɚɫɬɟɧɧɵɣ № 05, 04 2 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ № 05, 04 2 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ № 05, 04 2 
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